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ONSOZ

“ODTU Arastirma-Gelistirme Etkinlikleri Degerlendirme Raporu”, Universitemizin son yillardaki
arastirma performansinin degerlendirmek ve bu alanda yeni politika ve stratejilerin gelistirilmesine
yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

Raporda:

e ODTU’de son yillarda yiiriitiilen projeler ve arastirma triinleri ile ilgili istatistiksel bilgilere yer
verilmekte, ODTU’de yiiriitilen AR-GE etkinliklerinin giiglii ve zayif yonleri, kurum ici ve
kurumlar arasi kiyaslamalara da yer verilerek tartisilmaktadir.

e ODTU’niin arastirma konusunda yénelimlerini belirlemek ve mevcut sorunlari saptamak
amaciyla cesitli odak gruplariyla yapilan toplantilarin sonuglari irdelenmekte, Universite icin
ortak sorunlar ve akademik birimlerin kendi alanlarina 6zgii temel sorunlar siralanmaktadir.

e ODTU Arastirma Merkezlerinin sorunlarini irdelemek amaciyla gerceklestirilen ankete ait
bilgiler ve anket sonuglari verilmektedir.

e Universitemizdeki mevcut arastirma vyiriitme ve ydnetim siirecleri irdelenmekte, A.B.D,
Avrupa ve Tirkiye’den secilen {Universitelerin arastirma ile ilgili 6rgiit yapilanmalari
incelenerek gergeklestirilen kiyaslama galismasi sunulmaktadir.

e Raporun hazirlandig son 10 ay iginde gergeklestirilen iyilestirme calismalari ve 6nerilen
arastirma yonetim sistemine ait bilgiler, dnerilen sisteme gore kurulmasi hedeflenen kolaylik
birimleri, idari yapilanma, stratejik programlar ve olusturulmasi planlanan ‘Arastirma
Politikalari Komisyonu’na iliskin 6nerilere yer verilmektedir.

Rapor, ODTU kamuoyunda ve yetkili kurullarimizda tartismaya acilmadan énce, farkl birimlere
mensup sinirli sayida 6gretim Uyesinin gorisine sunulmustur. Raporun ilk bigimi hakkinda 41 6gretim
liyemiz géris ve dneri bildirmistir. Ogretim lyelerimizden gelen geribildirimlerin bir bélimi, raporda
yer almasi dnerilen ek agiklama, bilgi ve analizleri icermekte; diger bir bolimi ise, Universitemizin
arastirma performansini artirmaya yonelik onerileri kapsamaktadir. AR-GE performansini artirmayi
amaclayan oneriler, ayri bir dékiiman haline getirilmistir.

“ODTU Arastirma-Gelistirme Etkinlikleri Degerlendirme Raporu”nun hazirlanmasi siirecinde

degerli katkilarda bulunan akademisyenlerimize ve idari personelimize tesekkir ederim.

Saygilarimla.

Prof.Dr. Ahmet Acar
Rektor

Taslak Taslak
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GIRiS

Bu rapor kapsaminda, Orta Dogu Teknik Universitesi’nin son yillardaki arastirma performansinin
degerlendirilmesi, arastirma faaliyetleri ile ilgili darbogazlarin belirlenmesi ve arastirma yiritme
sureclerinin iyilestirilmesine yonelik onerilerin gelistirilmesi amaciyla, Eylil 2008-Eylil 2009 tarihleri
arasinda yiritilmas olan ¢alismalarin sonuglari sunulmaktadir. Raporda arastirma ciktilarina iliskin
farkh kaynaklardan derlenmis olan istatistiksel veriler kullanilmis, arastirma performansina iliskin
degerlendirmeler daha énce hazirlanmis olan raporlar!, 6gretim lyeleri ile yapilan ‘Sorun Saptama-
Coéziim Onerme’ (SSCO) toplantilari ve anket bulgulari isiginda yapilmistir. Ayrica, yurtici ve
yurtdisindaki Universiteler ile bir kiyaslama calismasi gerceklestirilerek, arastirma faaliyetlerinin
verimli olarak yurGtllebilmesi igin olusturulan yapilanmalar ve kolaylik birimleri incelenmistir.
Raporun sonunda, Universitemizdeki arastirma yiiriitme siireglerini iyilestirici bazi énerilere de yer
verilmektedir. Sdzkonusu calisma ODTU’niin Ar-Ge yol haritasini ¢ikarmak amacini tasimamakta,
kurumsal 6grenmenin bir parcasi olarak distnilerek, arastirma alaninda gelistirilecek stratejik
programlara yon verecek bilgilerin derlenmesini ve paylasilmasini hedeflemektedir. Rapor, ODTU
Arastirma Stratejik Plan’ni hazirlama sirecinin ilk asamasi olarak algilanmakta ve Uizerinde
tartisilarak, ODTU’deki tiim arastirmacilarin katkilariyla zenginlesecek bir dokiiman olarak
yorumlanmaktadir.

Raporun hazirlanma asamasinda lizerinde durulan konu basliklari ve degerlendirme yontemleri
Sekil 1’de verilmektedir. Raporun ilk b&limiinde, ODTU’niin arastirma hedefleri irdelenmektedir.
ikinci bélimde ise, bu hedefler dogrultusunda ODTU’de son yillarda yiiriitiilen projeler ve arastirma
urtinleri ile ilgili istatistiksel bilgiler bulunmaktadir. Uglincii béliimde, ODTU’de yiiriitiilen arastirma
faaliyetleri ile ilgili sorunlar tartisiimaktadir. Rapor hazirlama asamasinda, ODTU’niin arastirma
konusunda yonelimlerini belirlemek ve mevcut sorunlari arastirmak icin bir dizi Sorun Saptama-
Coézim Onerme toplantilari yapilmistir. Raporda, yapilan toplantilarin sonuclari irdelenmekte,
Universite icin ortak sorunlar ve akademik birimlerin kendi alanlarina yonelik yasadiklari temel
sorunlar siralanmaktadir. Ayrica, Universitemizin arastirma performansinin artirilmasi igin kritik
Oneme sahip olan Arastirma Merkezlerinin sorunlarini irdelemek amaciyla bir anket calismasi
diizenlenmistir. Sozkonusu anketin sonuglari raporda verilmektedir. Rapor kapsaminda
degerlendirilen bir baska konu ise Universitemizdeki mevcut arastirma yiritme ve yénetim
suregleridir. Proje hazirlama ve yiritme siregleri ile arastirma destek ofislerinin is tanimlar
irdelenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa ve Tirkiye’den segilen Universitelerin arastirma
ile ilgili 6rgut yapilanmalari incelenerek gergeklestirilen bir kiyaslama g¢alismasinin sonuglari da rapora
eklenmistir. Son bolimde, raporun hazirlanmasi siurecinde gergeklestirilen iyilestirme ¢alismalari ve
dnerilen arastirma yonetim sistemi sunulmaktadir. Onerilen sisteme gore kurulmasi hedeflenen
kolayhk birimleri, idari yapilanma, stratejik programlar ve Arastirma Politikalari Komisyonu’na iliskin
Oneriler raporda yer almaktadir.

1a.0DTU Stratejik Plani 2005-2010 (http://sp.metu.edu.tr/)

b.ODTU Yol Haritasi-Ar-Ge agirlikli bir yaklasim: (http://www.rd.metu.edu.tr/ayh/)
c.Arastirma Merkezleri Raporu (http://www.rd.metu.edu.tr/rcenters/ArGe2003-12-29.doc)
d. ADEK Raporlari (http://adek.metu.edu.tr)

e. 2001-2005 Gelisim Hedef ve Stratejileri (http://www.rd.metu.edu.tr/sp/)
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KONULAR

Arastirma Hedefleri

YONTEM

Arastirma Performansi

A

2005-2010 Stratejik Planinin ve 2000-
2005 Gelisim Hedef ve Stratejileri
raporunun incelenmesi

Arastirma ile ilgili Sorunlar

A

Arastirma envanterinin incelenmesi ve
verilerin derlenmesi

Arastirma Yonetim Sirecleri

A

Arama toplantilari gergeklestirilmesi,
Arastirma Merkezleri anketinin
uygulanmasi ve 2000-2009 yillari
arasinda hazirlanan arastirma ile ilgili
raporlarin incelenmesi

Oneriler

A

Mevcut stireglerin incelenmesi, yurtici ve
yurtdisindaki tniversiteler ile kiyaslama
cahismasi gergeklestirilmesi

A

Hedefler, performans, sorunlar ve
arastirma ile ilgili mevcut slreclerin
degerlendirilerek bir Universite
Arastirma Yonetim Sisteminin onerilmesi

Sekil 1: Konu Bagliklari ve Kullanilan Degerlendirme Yéntemleri

Taslak
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1. BOLUM:

ODTU’NUN ARASTIRMA HEDEFLERI

2000°li yillarda dinyanin 6nde gelen uluslararasi arastirma Universiteleri arasinda yer almayi
hedefleyen ODTU, “6gretim, arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda
ylriterek toplumumuzun ve insanligin sosyal, kiltirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi icin
bilgiye ulasmayi, Uretmeyi, bilgiyi uygulamayi, yaymayl ve bu bilgilerle donatiimis bireyler
yetistirmeyi” misyon olarak tanimlamistir.

Gergeklestirilecek projelere yon vermek ve eylem planlarina temel olusturmak (izere hazirlanmis olan
“ODTU 2000-2005 Gelisim Hedef ve Stratejileri” baslikli, Haziran 2001 tarihli ¢alismada arastirma
hedefi olarak asagidaki ifadeler yer almaktadir:

ODTU’niin arastirma etkinliklerinin temel amaci, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilime
katkida bulunmak ve teknolojik, ekonomik ve sosyal sorunlara ¢éziim lretmektir. Bunun
icin ODTU’de var olan alanlardaki cesitlili§i gbzeterek arastirmanin ve editimin dengeli
bir bicimde gelismesinin saglanmasi ve 6zellikle, (ilkemizde eksikligi belirlenen alanlarda
arastirmalarin ve yayinlarin desteklenmesi esastir.

Universite icinde var olan cesitliligin gozetilerek eksikligi hissedilen alanlarda arastirmanin
desteklenmesi gerektigi vurgulanmakta, ayrica egitim-arastirma dengesinin dnemi ifade edilmektedir.
Ayrica, asagida basliklari verilen 4 temel stratejik programin yiritilmesi hedeflenmektedir:

1. Ar-Ge ortam ve ikliminin gelistirilmesi: Ar-Ge envanterinin c¢ikarilmasi, proje gelistirme
yapilarinin olusturulmasi, ilgili kolaylk birimlerinin kurulmasi, arastirma kdltiriinin
gelistirilmesi

2. Universite-enduistri-kamu kurumlari iligkilerinin Ar-Ge agirlikl olarak giiclendirilmesi

3. Egitimde arastirmaya agirlik verilmesi

4. Uluslararasi arastirma etkinliklerinin artirilmasi

Bu baglamda, arastirma ortami (yonetimi), iligkiler, egitimle entegrasyon ve uluslararasi etkinlikler
hedefe ulasmadaki temel etmenler olarak belirginlesmektedir.

Mart 2005’de yayinlanan ODTU 2005-2010 Stratejik Plan’ndaki vizyon boyutlari arasinda da
“arastirma agirhkli olmak” ifadesi yer almakta ve arastirma faaliyetleri, Grlnleri ve arastirmaya ayrilan
kaynaklarla ilgili performans gostergeleri siralanmaktadir. Stratejik Planda tanimlanmis olan “Stratejik
Programlar” kapsaminda, arastirmada disiplinlerarasi sinerji yaratilmasi, arastirma diriinlerinin
artinlmasi, arastirma faaliyetlerinin &zgiin Urlinlere donlsmesi, arastirma faaliyet gelirlerinin
cogaltilmasi, ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlari ve endustri ile iletisim ve isbirliginin
artirllmasi, toplumun o6ncelikli sorunlarina yoénelik arastirma projelerine destek saglanmasi,
uluslararasi arastirma Urlnlerinin artirilmasi, uluslararasi fonlarca desteklenen projelere katilimin
artirlmasi ve dzellikle ODTU’deki arastirma faaliyetleri sonucunda yaratilmis olan bilgiye uluslararasi
erisimin saglanmasi amaglari yer almaktadir.

2000'li yillarin basindan beri arastirma vizyon boyutlari olarak;

e disiplinlerarasi, uluslararasi, 6zglin arastirma urinleri,
o yiiksek arastirma gelirleri,

Taslak Taslak
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e toplumsal hizmet ve egitim faaliyetleriyle bltlnlesik, disiplinlerarasi ve uluslararasi arastirma
faaliyetleri,
e arastirma faaliyetlerini destekleyen, arastirma ortamini iyilestiren ve arastirma kultlrind
gelistiren bir Universite Ar-Ge yénetim sisteminin,
gelistirilmesi hedeflenmistir.

Arastirma performansinin  degerlendirilmesinde, yukarida bahsedilen boyutlarin tliminin
kapsanmasi gerektigi aciktir. Ancak, rapor kapsaminda yalnizca “arastirma ciktilari (projeler, trtnler
ve gelirler)” ve “mevcut Ar-Ge ydnetim sistemi” lzerinde durulmus, arastirma faaliyetlerinin egitim
ve toplumsal hizmet boyutlari, disiplinlerarasi ¢alismalar ve 6zglinlik seviyesi degerlendirilmemistir.
Bu degerlendirmenin saglikli bir bicimde yapilabilmesi icin Universitemizdeki arastirma bilgi sistemi
iceriginin arastirma performansinin tim boyutlariyla degerlendirilebilmesine imkan saglayacak bir
diizeye gelmesinin gerektigi disinilmektedir.

Taslak Taslak

Sayfa 4



2. BOLUM:

ARASTIRMA PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESI

Arastirma performansinin  degerlendirilmesinde destekli arastirma projeleri ve arastirma
ciktilan/Grinleri gézonunde bulundurulmustur. Degerlendirmeler vyapilirken, glvenilir verilere
ulasilabildiginde, ODTU’niin performansi diger iniversiteler ile karsilastirilmis ve performansin yillar
icindeki degisimi irdelenmeye calisilmistir. Akademik birimlerin ODTU’niin arastirma performansina
katkilari incelenmistir.

2.1. ODTU’DE YURUTULEN DESTEKLI PROJELER

Universitemizde arastirma projeleri farkli kaynaklar kullanilarak yiiriitiilmektedir. TUBITAK, DPT, AB,
Sanayi ve Ticaret Bakanhgl vb. ulusal ve uluslararasi kuruluslar arastirma projelerine finansman
saglamaktadir. Diger yandan, Universitemiz Maliye Bakanlig’ndan bilimsel arastirma icin almis oldugu
fonu lniversite icinde olusturdugu diger finansman kaynaklari ile birlestirerek 6gretim Uyelerimizin
arastirmalarini desteklemektedir. Ayrica 6gretim Uyelerimiz danismanlk hizmetlerini ve diger
kurumlarla olan projelerini Déner Sermaye ve ODTU Teknokent araciligi ile yiiriitebilmektedir.

ODTU’deki “destekli proje” etkinliklerine ait bilgilere bir sonraki béliimde yer verilmektedir. Raporda
yeralan projeler parasal blyukliklerine gore degerlendirilmistir. Projelerin personel biit¢esi, adam-yil
arastirmaci zamani gibi gostergeler veri eksikligi nedeniyle analizlere dahil edilememistir. Raporda
dogrudan yer almamakla birlikte, Ogretim Uyelerimizin herhangi bir kaynak kullanmaksizin
ylrittikleri arastirmalarin  Gniversitenin arastirma potansiyeline 6nemli katkilarda bulundugu
bilinmektedir. Bu tir arastirmalarin, raporda verilen yayin sayilari, lisansiisti mezun sayilari gibi
¢iktilara 6nemli katkilari oldugunun vurgulanmasinda da yarar goriilmektedir. Kaynak kullanmaksizin
yuratllen arastirma etkinliklerinin bu tir ¢iktilari hangi oranlarda etkilediklerini incelemenin uygun
olacagi dusliinilmektedir.

2.1.1. Ulusal ve Uluslararasi Kaynakl Projeler:
ODTU’de tamamlanan ve vyiiritilmekte olan destekli projeleri “ulusal” ve “uluslararasi” proje
kategorilerinde incelemek miimkiindiir. Ulusal kaynakli projeler icinde TUBITAK ve DPT projeleri

agirhkli rol oynamaktadir. Uluslararasi projelerde ise AB projeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

2.1.1.1. TUBITAK Destekli Projeler

TUBITAK tarafindan arastirma faaliyetleri ve bilim insanlari farkli programlar ile desteklenmektedir.
TUBITAK’In arastirma destek programlari ve raporda adi gegen programlarin numaralari Tablo 1’de
verilmektedir.
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Sayfa 5



Tablo 1: TUBITAK Tarafindan Arastirmacilara Saglanan Destekler
1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi
1002 Hizli Destek Programi
1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi
1008 Patent Basvurusu Tesvik ve Destekleme Programi
1010 Evrensel Arastirmaci (EVRENA) Programi
1011 Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine
Katilma Programi
1301 Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girigimi
Projeleri (ISBAP) Destekleme Programi
3501 Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi

ODTU’de 2000-2007 yillari arasinda TUBITAK tarafindan desteklenen projelere ait bilgiler Sekil 2'de
sunulmaktadir. 2005 yilinda en yiksek seviyede olan desteklenen proje sayisinin 2006 yilinda disls
egilimi gostermeye basladigi ve 2007 yilinda kullanilan bitcenin azaldigi gézlemlenmektedir. Sekil
3’de gorildigi lizere, 2000-2007 yillari arasinda kullanilan toplam kaynaga gére ODTU, TUBITAK
akademik Ar-Ge destegini en yliksek miktarda alan Universite olmustur. Buna karsin kullanilan yillik
kaynak miktarini stirekli artiran tniversiteler ile aradaki farkin kapanmaya basladigi da gérilmektedir.
ODTU’niin TUBITAK projeleri ile ilgili performansinda TUBITAK'in uygulamaya koydugu yeni kisitlarin
(en fazla 2 projede yonetici veya 4 projede arastirmaci vb.) etkili oldugu disliniilmektedir.

140 131 45.000

39.282 - 40.000

120
/ 120 - 35.000
100
/ \86 - 30.000
%0 / 23340 | 25.000
58
60 53 - 20.000
4
41 L
/\\oJ . L5000
40 \

r 10.000

20 —

2.766
1.345 1.668 836 971

r 5.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Kullanilan Biitge (Bin TL) == Desteklenen Yeni Proje

Sekil 2: ODTU’de 2000-2008 Arasinda Desteklenen Proje Sayisi ve Kullanilan Biitge
Kaynak: TUBITAK (KAMAG Dahil)

2008 vyilinda projelere verilen destek miktarlari (2008 yilinda alinan projelerin toplam butcesi)
gdzéniinde bulunduruldugunda ODTU’niin 4. sirada yer aldigi gorilmektedir (Tablo 2). Verilen
destegin 2003 yih ile kiyaslamasinda ise diger Universitelerin blylk bir atiim icerisinde oldugu ve
TUBITAK’tan destek saglamak iizere proje iretimlerini artirdigi anlasiimaktadir. ODTU bu siire iginde
TUBITAK’tan sagladig toplam destegi 6 kat artirirken, 2003’ten 2008’e kadar TUBITAK’in arastirmaya
verdigi toplam destek miktari 7,5 milyon TL'den 137,6 milyon TL’ye ¢ikarak 18 kat artmistir.
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Tablo 3’de ise TUBITAK kaynagini en fazla kullanan 20 iiniversitenin TUBITAK’a basvuru sayilarinin ve
desteklenme oranlarinin 2000 ve 2008 yili karsilastirmalari mevcuttur. Tablodan da anlasilacagi tizere
arastirma etkinlikleri son yillarda tim Universitelerimizde hizlanmis ve ¢ok sayida proje Uretilmeye
baslanmistir. Bazi Universitelerin bu kapsamda yogun olarak arastirma agirlikli galismalar yirittagu
ve TUBITAK’tan énemli destekler sagladigi goriilmektedir. ODTU 2000 yilinda 74 proje énermis, 41’i
kabul edilmistir. Bu sayilar 2008 igin sirasiyla 221 ve 64’dir. 2000-2008 yillari arasinda 6nerilen proje
sayisindaki artisin desteklenen proje sayisindaki artistan daha yiksek oldugu gézlemlenmektedir.

Universitemiz 6gretim Uyesi ve goérevlilerinin 2000 ile 2008 yillari arasinda TUBITAK projelerine
basvuru ve desteklenme oranlari incelendiginde 6gretim Uyesi basina dnerilen proje sayisinin 2000’de
0,09 iken 2008 yilinda 0,27’ye ciktigi goriilmektedir. Ogretim (iyesi basina desteklenen proje sayisi ise
0,05’ten 0,08’e ¢ikmistir. Ancak, 2006 yilindan itibaren proje kabul oranlarinda énemli bir disis
yasandig goriilmektedir (Sekil 4).

Tablo 2: 2008 Yilinda TUBITAK Ar-Ge Desteklerinden En Fazla Yararlanan 10 Universite

(2003-2008 Yillar1 Karsilagtirmasi)

2003 (Bin TL)* | 2008 (Bin TL)* | 2008/2003

Ege 320 10.051 31 kati
Ankara 497 8.651 17 kati
iTU 677 8.086 12 kati
oDTU 1.323 8.024 6 kati

Hacettepe 671 7.460 11 kati
Sabanci 193 4918 25 kati
Bilkent 494 4.804 10 kati
Bogazigi 417 4.618 11 kati
Atatirk 122 4.433 36 kati
Pamukkale 20 3.845 192 kati

Kaynak: TUBITAK ARDEB Sunumu

*2008 Sabit Fiyatlariyla

Tablo 3: Universitelerin TUBITAK’a Onerdikleri ve Desteklenen Proje Sayilari
O= Onerilen proje sayisi, D = Desteklenen proje sayisi, / = Desteklenme Orani

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Universite 6|p|l /|6 |D]| / 6|pl/|6|D|]/|O6|D|l/]|O6G]|D|/|O6|D|/]|O6]|D|/]|O]|D]|/
oDTU 74 [41],55| 96 58] ,60 | 77 | 53| ,69 | 70 | 40 | ,57 | 107 [ 44| ,41| 297 131,44 230 120,52 | 203 | 86| ,42 | 221 64],29
Ankara 101 |37],37|101|39] ,39 | 99 | 45| ,a5 [ 65|32 |,49| 103 |40],39|333| 111,33 230] 77 |,33[ 260 64],25]258 771,30
Hacettepe 90 [38],a2] 82 | 36| ,aa | 87 49| ,56 | 72| 30 |,42]120] 47| ,39] 297 | 101,384 151 72 |,a8] 200] 71],36 | 189 | 61,32
Ege 72 [24],33] 69 [31] ,a5 |112] 46| ,a1 | 63| 20],32| 136 32,24 175 91 |,52]223] 67 |,30| 208 59,28 240 791,33
iTU 51 [32],63] 37 [26] ,70 | 48 | 29| ,60 | 36 | 17 |,47| 64 [16],25| 184 69 |,38] 182 74 |,41| 171 48] ,28| 152 49,32
Dokuz Eylil 35 [12],3a4| 23 [10] ,43 | 37 | 15| ,a1 [ 22| 12| ,55( 54 [17],31| 157 61 |,39] 103 32 |,31|132|41],31| 119 261,22
Cukurova 37 [11],30| 40 [18] ,37 | 34 | 15| ,a4 [ 31| 7 |,23| 46 [20],43| 89 | 38 |,43]102] 31 |,30| 111 39],35]100(20],20
Bilkent 13| 9|,69| 15| 7|.,47] 15 [15|100] 14 10,72 31 [10],32] 70 | 35 |,50| 60 | 44 |,73] 75 | 32,43 63 | 29] ,46
Gazi 42 [17],40] 41 |15 37 | a1 17| .41 | 25| 10],90] 34 | 6 |,28] 151 31 [,21|131] 38 [,29]161| 27,27 151]27] 18
Bogazici 14 | 7|50 5 |5 |100] 21|14 67 16| 10],63| 43 [12],28] 66 | 42 |,6a] 50| 33 |,66| 73 | 31],a2]| 72 | 28] .39
S. Demirel 11 | 4|36 165|310 ] 123 ,25|18| 6 [,33] a5 [14|,31]145] 44 |,30] 151 29 [,19] 189 41,22 141]29],21
Atatiirk U 12| 3|,2535|3] ,9 198,425 |a],80]10]0fo0]ss]28],32]122]31],25]183]45(,25]129]32],25
Sabanci 3 267 9 |a],aa] 7 |a]|l 5711|585 21[5],2a]67|21],31]46] 23,50 44 |36],82] 47 [27],57
C. Onsekiz M. 3 [1],3314a|5],36]32]9],28[16] 4],25(369],25]78|30],38]81]31],38[7109],13]095][19],20
Selcuk 9 [a]aa|10|2],20]18]6|,33|7 |6 ]|.86]37|a],21]77]21],27]100] 26 |,26[115(25],22]140(28],20
GYTE 2 olo|wo|2],20] 8 [s5]|,63[13]4][.32]225],23]52(21],a0]51]214],27[79(23],29] 49 [17].,35
Kaynak: ARDEB Iistatistikleri
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== 0DTU 1.345 2.766 1.668 836 971 12.794 39.282 23.340
==iT0 660 520 521 465 388 4.359 9.561 14.846
== Hacettepe 659 457 1.063 593 678 4.224 7.243 13.021
==>é=Bijlkent 112 133 413 291 499 3.244 10.102 8.992
=== Ankara 565 360 620 339 851 5.913 6.782 6.303
Ege 758 289 614 244 613 4.478 5.442 6.456
=== Bogazici 156 123 305 335 129 2.056 2.990 4.983
Dokuz E. 127 190 184 219 334 2.674 3.132 3.553
=== Cukurova 365 138 282 155 327 1.705 3.065 4.085
== Atatlirk 158 121 213 42 7 738 3.466 3.820
== GYTE - 53 81 134 238 1.323 3.738 2.757
Sabanci 274 68 86 77 207 1.222 2.130 4.113
C.Onsekiz M. - 186 219 97 325 1.689 2.843 2.090
sbU 37 41 9 31 180 1.722 2.097 2.505
Gazi 276 197 252 116 111 473 1.982 3.012
=t==Selcuk 88 104 99 122 40 1.498 1.795 2.648

Sekil 3: 2000-2007 Yillari Arasina TUBITAK Kaynagi Kullanimina Gére Siralanmis ilk 20 Universite
Kaynak: ARDEB istatistikleri
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==0Onerilen/OU+Or.Gor. 0,09 0,12 0,09 0,08 0,12 0,35 0,27 0,24 0,27
=== Kabul Orani 0,55 0,60 0,69 0,57 0,41 0,44 0,52 0,42 0,29
Desteklenen/OU+Or.Gor. 0,05 0,07 0,06 0,05 0,05 0,15 0,14 0,10 0,08

Sekil 4: 2000-2008 Yillari Arasinda ODTU Ogretim Uyeleri ve Gorevlilerinin TUBITAK Projelerine
Basvuru ve Desteklenme Oranlari
Kaynak: 2000-2007; TUBITAK, 2008; 19. BTYK (KAMAG Harig), 2000-2008 Ogretim Uyesi Sayisi, Faaliyet Raporu
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Tablo 4: 2005-2008 Yillarinda TUBITAK Projelerinin ODTU Béliimlerine/Birimlerine Gore Yiiriitiilmekte olan Proje Sayilari ve Biitceleri

BOLUM/ENSTITU/MERKEZ 2005 2006 2007 2008 TOPLAM
Sayi Miktar Say! Miktar Say! Miktar Sayi Miktar Sayi Miktar % Sayi % Miktar

Kimya 12 1.328.350 13 1.598.370 3 889.897 9 1.565.889 37 5.382.506 11,21 3,76
Elektrik ve Elektronik Miih. 12 2.135.341 10 50.888.186 9 1.887.145 3 18.497.663 34 73.408.335 10,30 51,31
Biyoloji 9 940.100 11 2.046.005 3 662.817 5 614.624 28 4.263.546 8,48 2,98
Kimya Miih. 9 1.031.636 6 1.249.218 5 755.956 4 978.751 24 4.015.561 7,27 2,81
Metalurji ve Malzeme Miih. 7 659.558 11 1.420.496 2 292.450 2 289.921 22 2.662.425 6,67 1,86
Makine Miih. 3 274.060 8 1.530.977 5 1.533.368 2 307.880 18 3.646.285 5,45 2,55
insaat Miih. 6 3.964.080 4 619.092 5 1.029.961 2 109.376 17 5.722.509 5,15 4,00
Fizik 3 237.640 4 2.924.035 5 16.810.239 4 993.868 16 20.965.782 4,85 14,65
Bilgisayar Miih. 2 344.040 5 893.175 2 96.222 3 289.540 12 1.622.977 3,64 1,13
Cevre Miih. 6 1.193.615 3 872.685 1 316.824 2 119.070 12 2.502.194 3,64 1,75
Havacilik ve Uzay Miih. 1 109.320 2 150.152 5 941.513 4 636.537 12 1.837.522 3,64 1,28
Deniz Bilimleri Ens. 7 1.275.480 2 1.455.000 2 2.723.660 11 5.454.140 3,33 3,81
iktisat 3 265.180 3 278.044 3 183.490 9 726.714 2,73 0,51
Jeoloji Miih. 3 238.781 3 317.360 2 221.745 1 24.100 9 801.986 2,73 0,56
Miihendislik Bilimleri 4 141.878 3 392.280 1 69.260 8 603.418 2,42 0,42
Sosyoloji 2 139.185 4 747.195 2 94.935 8 981.315 2,42 0,69
Gida Miih. 2 309.200 1 118.400 2 280.330 1 240.040 6 947.970 1,82 0,66
Matematik 1 41.100 2 41.100 1 73.362 1 117.420 5 272.982 1,52 0,19
Enformatik Enstitlsu 2 342.400 2 294.103 4 636.503 1,21 0,44
Psikoloji 2 337.140 1 85.300 1 151.800 4 574.240 1,21 0,40
Petrol ve Dogalgaz Muh. 1 273.395 2 135.713 3 409.108 0,91 0,29
Uygulamali Matematik Ens. 1 162.400 1 449.856 1 61.150 3 673.406 0,91 0,47
Mimarlik 1 17.280 1 80.450 1 155.880 3 253.610 0,91 0,18
Sehir ve Boélge Planlama 1 153.024 2 286.960 3 439.984 0,91 0,31
ODTU BILTIR Merkezi 2 292.920 1 518.060 3 810.980 0,91 0,57
Endustri Mih. 1 189.480 1 103.560 2 293.040 0,61 0,20
ilkégretim 1 118.686 1 108.301 2 226.987 0,61 0,16
istatistik 1 36.564 1 34.920 2 71.484 0,61 0,05
Yabanci Diller Egitimi 1 75.120 1 289.217 2 364.337 0,61 0,25
isletme 1 160.160 1 160.160 0,30 0,11
Ortadgr.Fen ve Mat.Egitimi 1 160.260 1 160.260 0,30 0,11
Petrol Arastirma Merkezi 1 410.875 1 410.875 0,30 0,29
Bilg. ve Ogretim Tekn. Egitimi 1 94.492 1 94.492 0,30 0,07
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi 1 146.957 1 146.957 0,30 0,10
Endiistri Uriinleri Tasarimi 1 248.600 1 248.600 0,30 0,17
Bilim ve Toplum Merkezi 1 152.540 1 152.540 0,30 0,11
Tarih 1 58.350 1 58.350 0,30 0,04
Maden Muh. 1 32.580 1 32.580 0,30 0,02
Fen Bilimleri Enstitlisi 1 57.360 1 57.360 0,30 0,04
Beden Egitimi ve Spor 1 968.925 1 968.925 0,30 0,68
TOPLAM 97 15.485.752 108 69.278.347 67 28.545.987 58 29.752.859 330 143.062.945 100 100

* Projenin kabul edildigi yil ile biitgesinin kullanima acildigi yil farkli olabildiginden proje sayilari TUBITAK In ilan ettigi sayilar ile farklilik gdstermektedir. Proje sayilari o yil biitgesi agilan projeleri, miktarlar toplam biitgeyi
gostermektedir.

Kaynak: BAP
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Akademik birimler TUBITAK tarafindan desteklenen proje sayilarina gére siralanmis olarak Tablo 4'de
verilmektedir. Tabloya goére bir bolimiin (Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bélimi) TUBITAK
bitcesi, Universitemizin aldigi toplam TUBITAK biitcesinin %51,31’ini olusturmaktadir. En fazla destek
alan 10 bolimiin biit¢esi toplam bltcenin %89,49’unu olusturmaktadir.

Proje destek tiplerine gore incelendiginde, 2000-2008 yillari arasinda sonuglanan 143 Sosyal ve Beseri
Bilimler Arastirma Grubu (SOBAG) projesinden 18’inin ODTU tarafindan yiritildigi gorilmektedir.
Ayrica, 1.1.2009 itibariyle ODTU’de 22 adet TUBITAK 1007 (Kamu Arastirmalari Grubu-KAMAG)
projesi yuratilmektedir. Bu projelerin boliimlere ve merkezlere gore dagilimi Tablo 5'de yer
almaktadir.

Tablo 5: ODTU’de Yiiriitiilen TUBITAK KAMAG Projelerinin Dagilimi

Boliim Sayi Proje Tutari
Beden Egitimi ve Spor 1 968.925
BILTIR Merkezi 1 518.060
Biyoloji 1 283.242
Cevre 2 898.880
Deniz Bilimleri Enst. 2 3.793.292
Elektrik ve Elektronik Mih. 6 68.960.039
Fizik 1 16.482.336
iktisat 1 155.969
insaat Miih. 2 4.953.152
Kimya 2 601.080
Makine Mih. 1 371.235
Petrol Arastirma Merkezi 1 410.875
Uygulamali Matematik Ens. 1 449.856
TOPLAM 22 98.846.940

2009 Yili 1. dénem basvurularinda TUBITAK 1001 igin tiim Universitelere saglanan 272 arastirma
desteginin 20’si ODTU’ye verilmistir. Bu desteklerin arastirma gruplarina? gére dagilimi Sekil 5'de
verilmektedir. 2009 yili 1. Donemde 1001 Programina basvuran Universiteler arasinda 20 projesi
desteklenen ODTU, en fazla 1001 destegi alan (iniversitedir. ODTU’den sonra ITU (19), Bilkent
Universitesi (15), Ege Universitesi (14), Ankara Universitesi (14) ve Selcuk Universitesi (10) 1001
destegi almistir.

ODTU’de 2009 yili 1. Déneminde TUBITAK 1001 destegi kazanan projelerin énerildigi bélimler ve
proje sayilari Tablo 6’da verilmektedir. Diger yandan 2009 yilinda Universitemizde ilk kez Evrensel
Arastirmaci Programi (1010 — EVRENA) destegi alinmistir. Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve
Platformlari Kurma Girisimi Projeleri (ISBAP 1301) kapsaminda 2008 yilinda TUBITAK’a biitiin
kurumlardan toplam 16 adet proje basvurusu yapilmistir. Bu basvurulardan 2 tanesi (ODAGEM ve
ODTU’niin yiriticiligini yaptigl) 689.288 TL toplam destek biitcesi ile kabul edilmis ve yirirliige
girmistir. Programin baslangicindan bugiine kadar desteklenen ve devam eden 1301 projeleri

Tablo 7’de verilmektedir.

2 CAYDAG - Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Grubu
EEEAG - Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Grubu

MAG - Mihendislik Arastirma Grubu

SBAG - Saglik Bilimleri Arastirma Grubu

SOBAG - Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Grubu

TBAG - Temel Bilimler Arastirma Grubu

TOVAG-Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Grubu

Taslak Taslak
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TOVAG; 0 [-CAYDAG/1

SOBAG; 2

Kaynak: TUBITAK

BOLUM

Sayi

Biyoloji

3

Kimya Mihendisligi

Bilgisayar Muhendisligi

Enformatik Enstitlist

Metalurji ve Malzeme Muhendisligi

Kimya

Elektrik ve Elektronik Mihendisligi

Havacilik ve Uzay Mihendisligi

insaat Miihendisligi

ilkdgretim Egitimi

Mimarlik

Mihendislik Bilimleri

Cevre Muhendisligi

RliRrRr|Rr|R|R|R[NINININN

Kaynak: TUBITAK

Sekil 5: 2009 1. Donem TUBITAK Desteklerinin Arastirma Gruplarina Dagilimi

Tablo 6: ODTU’de 2009 1. Donem TUBITAK 1001 Destegi Kazanan Boliimler

Tablo 7: iSBAP-1301 Kapsaminda Desteklenen Projelerin Ozet Bilgileri

Proje Adi Yiiriitlici Kurulus Siire Baslama Bitis Destek
(Ay) Tarihi Tarihi Biitgesi (TL)

Matematik Arastirma Isbirligi Ag1: | o 1. 36 15.01.2008 | 15.01.2011 | 225.130
Analiz, Geometri ve Uygulamalari
Adana Universite-Sanayi Ortak Cukurova U. 36 15.08.2007 | 15.08.2010 | 750.000
Arastirma Projesi
Bolgesel Inovasyon Merkezleri Girisim ve Is Dunyasi 36 | 15.11.2007 | 15.11.2010 | 242.850
Ishirligi Ag Konf. Ikt. Isl.
ICHMT — Uluslararasi Isi ve Kitle | ey opvr 36 15.08.2007 | 15.08.2010 | 837.240
Transferi Merkezi
Matematik Isbirligi Ag: Cebir ve Bogazici U. 36 15.01.2008 | 15.01.2011 | 234.370
Uygulamalari
lleri Imalat Sistemleri ve Tek. Ar-Ge | ) e, 36 15.07.2007 | 15.07.2010 | 750.000
Isbirligi Ag1 ve Platformu Projesi
Ulusal PV Teknoloji Platformunun | (¢ 36 01.09.2008 | 01.09.2011 | 223.500
Olusturulmasi
Ulusal Otomotiv Teknoloji iTO 36 01.11.2008 | 01.11.2011 | 465.788
Platformu
Serém'lk Arastirma Merkezi Isbirligi Seramlk'Aras,tlrma 36 15.04.2009 | 15.04.2012 573.950
Projesi Merkezi A.S.

Kaynak: 19 BTYK Kararlari
Taslak Taslak
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TUBITAK destekleri (proje sayilari ve destek miktarlar) acisindan bakildiginda, ODTU’niin
performansinin diger Gniversitelere gore yliksek oldugu sdylenebilir. Ancak, Universiteler arasindaki
farkin azalma egiliminde oldugu da gorilmektedir. Rekabetin artmasi sonucu kabul oranlarinin
yaklasik %30’a (2008 degeri) diistiigii anlasiimaktadir. Universitemiz icindeki akademik birimler
arasinda dnemli farkliliklar oldugu da goézlemlenmektedir. TUBITAK 1001 projeleri ile birlikte diger
destek programlarina da basvurularin yapilarak, Universitemizin destek portféyiinii genisletmesinin
uygun olacagi diistinilmektedir.

2.1.1.2. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Tertip | ve Il olarak isimlendirilmektedir. BAP-I projeleri
cari nitelikli projeler olup bitgeleri her yil Maliye Bakanhgi tarafindan verilen 6denegin yanisira Doner
Sermaye gelirlerinin %5’i ile Tezsiz Yiksek Lisans gelirlerinin %30’undan olusmaktadir. BAP-II projeleri
ise DPT destekli projeleridir.

BAP-I: ODTU’de BAP-I ii¢c grup olarak siniflandiriimaktadir. Birinci grup projeler Fakiilte 6gretim
Uyelerinin 6nerecekleri ve Fakilteler tarafindan degerlendirilerek Fakilte havuzundan karsilanacak
projelerdir. ikinci grup projeler Enstitiiler tarafindan degerlendirilecek ve Enstitli havuzundan
karsilanacak lisanslstli tez projeleri ile farkh Fakllte elemanlarinin ortaklasa Onerecekleri
disiplinlerarasi arastirma projeleridir. Uglincli grup projeler ise Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Rektérlik havuzundan desteklenecek Rektorlige bagli
merkez projeleri ile diger biyiik 6lcekli disiplinlerarasi projelerdir. Son degerlendirme ve onay mercii
BAP Komisyonudur. Diger yandan Universite Yonetim Kurulu géreve yeni baslamis gen¢ égretim lye
ve gorevlilerinin arastirmalarini desteklemek Gzere Rektorlik Havuzundan 10.000 TL'ye kadar proje
destegi vermektedir.

Universitemizde desteklenen BAP-I'lerin 2002 yilindan itibaren sayisi ve 6denek durumlari Tablo 8'de
gosterilmektedir. BAP-I projelerinin son dort yilda bolim ve birimlere gore dagilimi Tablo 9'da

verilmektedir.

Tablo 8: 2002-2008 BAP-1 Proje Sayisi ve Odenek Durumlari

Yili Proje Toplam Proje Hazine Yardimi Ozgelir (TL) Proje Basina
Adedi Odenegi (TL) (TL) Ortalama Destek
2002 345 2.708.232 1.950.000 758.232 7.850
2003 358 2.735.800 1.562.000 1.173.800 7.642
2004 512 3.331.611 1.981.094 1.350.517 6.507
2005 375 2.302.000 1.302.000 1.000.000 6.138
2006 228 2.116.450 1.366.450 750.000 9.282
2007 227 2.771.600 1.441.600 1.330.000 12.209
2008 242 3.327.800 1.485.000 1.842.800 13.751
Kaynak: BAP
Taslak Taslak
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Tablo 9: Boliim ve Birimlere gore BAP-I Projelerinin Dagihmi*

2005 2006 2007 2008 TOPLAM
BOLUM Ad.| Biitce |Ad.| Biitce |Ad.| Bitce |Ad.| Bitce | Ad. Biitce
Ort.Ogr.Fen ve Mat.Al. E. 5 19.380 | 4 | 12.650 | 6 | 19.850 | 5 | 76.704 | 20 | 128.584
ilkogretim 6 17.500 | 10 | 35.500 | 8 | 21.800 | 5 | 10.000 | 29 84.800
w [Beden Egitimi ve Spor 6 33.695 | 3 | 15250 | 3 | 21.000 | 4 | 11.125 | 16 81.070
.§ Egitim Bilimleri 4 16.505 | 6 | 15.438 | 3 9.631 3 | 20.013 | 16 61.587
80 Bilg.ve Ogretim Tekn.E. 3 25936 | 2 | 4.100 1] 26730 | 6 56.766
Yabanci Diller Egitimi 1 2.730 | 2 7.000 1| 26319 | 2 6.646 6 42.695
Kimya 6 | 127.000| 7 | 120.000 | 6 | 139.594 | 5 | 185.000 | 24 | 571.594
Fizik 3 | 127.000] 4 | 120.000 | 4 | 139.000 | 3 | 169.354 | 14 | 555.354
_ Biyoloji 6 78.000 | 5 | 70.500 | 4 | 84.000 | 5 | 119.898 | 20 | 352.398
= |Psikoloji 4 25.000 | 2 | 14.400 | 2 | 48.000 | 1 5.000 9 92.400
2 Isosyoloji 3 15.400 | 2 | 12.600 | 2 | 11.200 | 2 | 13.000 9 52.200
@ Matematik 1 16.000 | 2 9.500 2 | 12.000 | 2 | 10.000 7 47.500
4 listatistik 2 380 4 | 18971 6 19.351
D [Tarih
Felsefe
Uluslararasi iliskiler 4 39.174 | 7 | 46.504 |12 | 56.832 | 9 | 42.882 | 32 | 185.392
N @ktisat 7 58125 | 6 | 25.885 | 9 | 40.749 | 8 | 53.850 | 30 | 178.609
2 lisletme 1 18.550 | 3 | 15.439 | 4 | 18.420 | 5 | 40.000 | 13 92.409
Sivaset Bil. ve Kamu Yon. 4 31110 | 2 | 13.980 | 1 | 10.000 | 3 | 27.315 | 10 82.405
Kimya Miih. 10 | 111.800| 11 | 122.431 | 12 | 179.227 | 13 | 240.016 | 46 | 653.474
insaat Miih. 14 | 107.830| 6 | 72.600 | 11 | 108.700 | 12 | 49.270 | 43 | 338.400
Metalurji ve Malzeme Mith. | 10 | 59.769 | 6 | 80.100 | 7 | 109.652 | 7 | 86.741 | 30 | 336.262
Jeoloji Miih. 3 13.750 | 3 | 20.360 | 6 | 66.861 |11 | 123.465 | 23 | 224.436
Elektrik ve Elektronik Miih. | 9 69.140 | 2 | 30.000 | 4 | 40.650 | 6 | 72.230 | 21 | 212.020
Gida Miih. 8 47.525 | 7 | 38359 | 3 | 21.100 | 5 | 25530 | 23 | 132.514
Cevre Miih. 6 84.618 | 2 6.750 1 | 33.685 9 125.053
Miih.Bil. 4 27.500 | 3 | 33.000 | 3 | 28.750 | 2 | 12.916 | 12 | 102.166
:' Petrol ve Dogalgaz Miih. 1 43.500 | 1 3.750 1 30.005 3 77.255
= |Makine Miih. 4 20.085 | 1 7.700 2 7.100 5 | 40.145 | 12 75.030
'S |Maden Miih. 4 34.750 | 6 | 40.027 10 74.777
2 |Havacilik ve Uzay Miih. 1 5.000 2 17.715 3 20.777 1 8.500 7 51.992
S [Endiistri Miih. 0 - 5 | 32.310 5 32.310
Bilgisayar Miih. 2 10.880 | 1 3.500 2 7.750 5 22.130
- Mimarlik 16 | 71.600 | 5 | 29.641 | 5 | 32741 | 6 | 91.249 | 32 | 225.231
£ [Sehir ve Bolge Planlama 5 45400 | 4 | 31.300 | 5 | 44.368 | 3 | 16.500 | 17 | 137.568
S [Endiistri Urinleri Tasarimi 1 4.000 1 5.000 2 9.000
Fen Bilimleri Ens. 155| 344.811| 28 | 408.000 | 20 | 550.734 | 22 | 623.701 | 225 | 1.927.246
Sosyal Bilimler Ens. 21| 138.485| 29 | 162.970 | 37 | 206.875 | 36 | 234.400 | 123 | 742.730
Enformatik Ens. 4 84.408 | 4 | 44.350 | 6 | 76.950 | 9 | 108.255 | 23 | 313.963
Uygulamali Mat. Ens. 12 | 31.020 | 12 | 27.090 | 8 | 33.812 |13 | 42.285 | 45 | 134.207
Universite (Rektorliik) 10 | 155.000 | 19 | 275.880 | 6 | 122.830 | 35 | 553.710
MERKEZi LAB. 2 | 125.000| 2 | 66.500 | 2 | 102.000 | 2 | 110.000 | 8 | 403.500
Deniz Bilimleri Ens. 2 45908 | 1 | 69.022 | 1 | 10.000 | 1 | 68.713 5 193.643
£ |ODTU-GATA Proj. 10 | 139.000 | 10 | 139.000
= lvuup 6 | 100.000| 1 9.000 7 109.000
B KUTUPHANE 1 | 105.000 1 105.000
< |KORA 3 35.000 | 3 | 25.000 | 2 | 23.000 | 1 | 21.400 9 104.400
E TACDAM 1 15.000 | 1 5.000 1] 10.000 | 1 | 22.000 | 4 52.000
S [DOSAP 5 40.000 1 5.000 6 45.000
-:g EGIT.FAK./BILGi ISLEM 1 15.000 | 1 | 15.000 2 30.000
S [TEKPOL 1 5.000 | 1 | 13.000 2 18.000
UEAM 1 3.500 1 3.500
TOPLAM 377| 2.388.264| 227| 2.116.721| 227| 2.720.322| 242| 3.164.325| 1073| 10.389.632

* Projelerin biitcesi ve kesin hesaplardaki farklardan dolayi toplam satiri Tablo 8'ile farkhlik gostermektedir.

Taslak

Kaynak: BAP
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ODTU ve Giilhane Askeri Tip Akademisi (GATA) arasinda tip ve teknoloji konularinda arastirma,
gelistirme ve egitim alanlarinda isbirligi protokolii 30 Aralik 2004 tarihinde imzalanarak yurirlige
girmistir. Bu protokol kapsaminda ortak proje alanlari belirlenerek calismalar baslatiimistir. isbirligi
kapsaminda onerilen projeler BAP-I, Ill. grup projeler kapsaminda degerlendiriimekte ve Rektorlik
havuzundan desteklenmektedir. Bu projelerde esit katki ilkesi (matching funds) esastir. ODTU ve
GATA projelere ayni miktarda destek saglamakta, 6gretim lyelerimiz calismalarinin ¢ercevesini proje
icerigine gore kendileri cizmektedir. ODTU-GATA projelerine ODTU’niin 2008 ve 2009 yilinda yaptig
toplam destek 287.000 TL'dir. ODTU-GATA isbirligi kapsaminda 11 proje desteklenmektedir.

BAP-I kapsaminda desteklenen proje sayisi ve miktarlari ile ilgili olarak Universiteler arasinda bir
kiyaslama yapildiginda, bazi stratejik farklilklar oldugu gorilmektedir. Ornegin, ITU, ¢ok sayida
projeyi daha kiiciik biitceler ile desteklerken, Sabanci Universitesi az sayida projeyi yiiksek biitge ile
desteklemektedir. Universitelerin web sitelerinde yayinlanan bilgilerden ITU’niin, 2007’de BAP-|
kapsaminda 427 projeye, proje basina ortalama 6.222 TL destek sagladigi, Sabanci Universitesi’'nin 4
projeye, proje basina ortalama 265.376 TL destek sagladigi anlasiimaktadir.

BAP-II: DPT, biyiik 6lcekli arastirma altyapisi projeleri, arastirmaci insan glicli yetistirme programlari
ve giidimli projelere destek saglamaktadir.

Tablo 10’da (iniversitelerin kullandiklari DPT teknolojik arastirma kaynagi yillara gére verilmektedir.
Buna gore ODTU 2009 yilinda alinan biitgeler karsilastirildiginda Hacettepe ve iTU’den sonra 3. sirada
yer almaktadir. 2009 Yatirim programinda teknolojik arastirmaya ayrilan kaynak 794.810.000 TL dir.
ODTU 21.500.000 TL ile, dagitilan kaynagin %2,7’sini kullanmaktadir. Sekil 6’da (iniversitelerin
teknolojik arastirma butcesinden kullandiklari payin yillara gére degisimi gosterilmektedir. Sekil 6
gdre ODTU’niin 2006 yilinda %3’iin lizerinde olan pay1 2008 yilinda gerilemistir.

DPT’'nin proje destekleri son yillarda belirgin bir donisiime ugramistir. DPT artik liniversite 6gretim
Gyeleri tarafindan Onerilen bireysel arastirma projelerini desteklememektedir. DPT'nin 2010 yilinda
desteklenecek projelerle ilgili cagrisinda, 2010 yilinda sadece (a) “arastirma altyapisi” ve (b)
“arastirmaci insan glict yetistiriimesine” yonelik destek saglanacag bildirilmistir. DPT 2010 cagrisinda
destekleyecegi projeler ile ilgili asagidaki aciklamalari yapmaktadir.

(a) Arastirma Altyapisi: “Ar-Ge altyapisi ve arastirmaci insan giicii bakimindan belli
kapasiteye ulasmis (iniversiteler ve arastirma kurumlarina” saglanacak destekle,
“uzmanlik ve milkemmeliyet merkezleri”’nin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bireysel arastirmacilarin, arastirma birimlerinin veya fakdiltelerin projelerinden
ibaret olmayan, strdurlebilirliginin sorumlulugu bizzat rektorliklerce Ustlenilen,
kurumlar arasi temsilcilerden olusan yénetim kurullarinca yonlendirilen ve butiin
arastirmacilarin kullanimina acik olan arastirma merkezleri desteklenecektir. Bu
kapsamda, herhangi bir arastirma biriminin, bir bolimin veya fakiltenin arastirma
altyapisindaki eksikliklerin tamamlanmasi kesinlikle amaclanmamaktadir.

(b) Arastirmaci insan Giicii Yetistirilmesi: DPT cagrisinda, bu bashk altinda “Ogretim
Uyesi Yetistirme Programlar”, “Arastirmaci Yetistirme Programlar” ve “Sanayi
Doktora Programlari” yer almaktadir. “Arastirmaci Yetistirme Programlari”
kapsaminda, politika belgeleri ile belirlenmis 6ncelikli alanlar basta olmak Uzere
lisansistli dizeyde arastirmaci yetistiriimesi hedeflenmekte, program boyunca
arastirmacilara maddi destek ve Universitelere de altyapi destegi saglanmaktadir.
Ayrica, sanayinin ihtiyac duydugu alanlarda, sanayinin de katkisini iceren lisansisti
diizeyde arastirmaci vyetistirmek (lzere “Sanayi Doktora Programlar”
desteklenmektedir.

Taslak Taslak
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DPT’nin yeni donem stratejisinde desteklenen proje sayisi 6Gnemini yitirmis olsa da, gecmis yillardaki
performansi degerlendirmek acisindan proje sayilarini  incelemekte yarar gorilmustir.
Universitemizde 2002-2008 vyillari arasinda Kimya Bélimii 13 adet, Kimya Mihendisligi Bélimi 10
adet, Metalurji ve Malzeme Mihendisligi Bolimi 9 adet, Biyoloji Bolimi 8 adet, Makina
Mihendisligi Bélimii 7 adet, Elektrik Elektronik Miihendisligi Bélimii 6 adet, insaat Mihendisligi
Bolimi 4 adet, Fizik Bolimi 3 adet ve Cevre ve Havacilik Mihendislikleri ise 2’ser adet proje
gerceklestirmistir. ODTU’niin 2006-2009 yillari arasinda DPT tarafindan desteklenen projelerinin

isimleri ve destek streleri $ekil 7’de yer almaktadir.

Tablo 10: Bazi Universitelerin ve TUBITAK’in Kullandigi DPT Teknolojik Arastirma Kaynagi

(Bin TL) 2006 2007 2008 2009
oDTU 20.918 20.520 16.273 21.500
Ankara 20.027 21.283 16.920 19.855
Hacettepe 32.044 31.304 32.669 31.915
iTU 30.522 20.948 20.916 28.500
Gazi 13.697 12.968 21.181 11.500
Bogazigi 5.339 5.349 5.742 6.400
TUBITAK 355.000 351.819 386.286 432.430
Kaynak: DPT Yatirim Programlari
6,00
5,00 L=

4,00 \ 'S
== ODTU
e / Ankara

3,00 == Hacettepe
== TU
) — == Gazi
2,00 —t .
\K Bogazigi
1,00
2006 2007 2008 2009

Sekil 6: Bazi Universitelerin Teknolojik Arastirma Toplam Biitgesinden Kullandiklari Payin Yillara
Gore Yuzdesi
Kaynak: DPT Yatirim Programlari
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2006 2007

2009

Glines Enerjisi Arastirma Merkezi

Sert Lehimlenerek Su Verilmis Takim Celigi Kompozit Sanayi Bicaklar Uretimi

Otomotiv Endustrisine Yonelik Kullanilabilirlik ve Ergonomi Test ve Aragtirma

Modelleme ve Simulasyon Altyapisi Projesi

Linyit Esash Termik Santrallerde Hasar Analizi ve Malzeme lyilestirme Calismalari

Bilim insani Yetistirme Projesi

Bilim ve Toplum Projesi

Otomotiv_Sanayinde Tasarim ve Analize Yénelik Yiiksek ivmeli Hasarsiz Carpisma Laboratuvari Altyapi Projesi

AR-GE, Egitim ve Olgme Merkezi

Endustriyel Mikro -Elektro-Mekanik Sistemler (MEMS)

PH ve Sicakliga Duyarli, Akilli Nanobiyomateryallerin Kikirdak Doku Miihendisliginde Kullanimi ve Hiicre Baglanma Siirecinin Nano Diizeyde incelenmesi (YENI)

Kentsel Suglar icin Mekansal Analiz Yéntemlerine Dayali Sug Tah-mini Modellerinin ve Sug Onleme Politikalarinin Gelistirilmesi (YENI)

Engebeli Arazilerde Kullanilacak Askeri Amacli Robot Taban Tasarimi (YENI)

Mol. Biyoloji-Biyoteknoloji AR-GE Merkezi

Kriptoloji Konusunda Ar-Ge: Algoritma Tasarimi, Analizi ve Uygulanmasi

Rektorluk Bilimsel Arastirma Projeleri

Teknokent Altyapi Gelistirme

Sivi Yakith itki Sistemleri Gelistirilmesi

Siit Sanayi icin Peynir ve Yogurt Kiltiirleri ile Laktaz Enzimi Uretimi : Laktaz Tahammiilsiizliigiine Karsi Geleneksel ve Modern Céziimler (YUUP)

Binalarda ve Tagitlarda Renk Degisimi ile Isi ve Isik Kontrolii Saglayan Akilli Camlarin Ur. (YUUP)

Hidrojen Gazi Uretimi, Depolanmas! ve Yakit Hiicrelerinde Elektrik Elde Edilmesi. (YUUP)

Depremde Hasarli Binalarin Ona.ve Mevcut Binalarin Giiglendirilmesi (YUUP)

GEN-PRO : Tarimsal Ure.Mod.Biyoteknolojik Yon.Gelis.ve Gen Teknolojisi Ulusal Arastirma isbirligi Aginin Olus.(YUUP)

Baraj Siltasyonu ve Baraj Haznesine Giren Rusubatin Mansaba Yénlendirilmesinin Deneysel ve Sayisal incelenmesi

Magnezyum Bor Alanat Esasli Hidrojen Kartusu Gelistirilmesi.

Gelecegin Yakiti Olarak Diisiiniillen Dimetil Eter ve Dietil Eter Uretimi

Plazma Yontemiyle Kiibik Bor Nitriir Uretimi

Sivil ve Asker Amaglar icin Manyetik Malzemelerin Gelistirilmesi 1-Manyetik Sogutucular

MCM-41 ve MCM-48 Katalizorlerinin Sentez. Karakteriz.ve Endiistriyel Uygula.ince.

Antioksidanlarin ve Radyoprotektan Olarak Kul. Amifostin'in irradiye Diyabetik Dokular Olasi Etki.Mol.
Biyotek.Yon.Aras.

Organik Atiklardan Yenilebilir Enerji ve Biyobazli Endustriyel Kimyasal Madde Eldesi

Karadeniz'de Ekonomik Oneme Sahip Deniz Salyongozunun Optimum Avclilgi igin Uygun Av Araci
Felistirme ve Temel Béyolojik Oz.Bel.

Elektrospinleme Yénetimi ile Polimer Nanoelyaf Uretiminde Siireg Degiskenlerinin Malzeme
Ozelliklerine Etkisi.

Rayli Toplu Tasima Araci icin Boji Tasarim Yoénetimi Gelistirilmesi imalati ve Testi

Temiz Enerji Uretiminde Kullanilan Dogrudan Metanol Yakit Pilleri icin Katalizor Tas.Gel.Uyg. (YUUP)
Endiistriyel Uygulamalar igin X-isini Lazerlerinin Tasarimi ve Uretilmesi (YUUP)

ODTU -BILTIiR Merkezi Endiistriyel Tasarim ve imalat Alt Yapi Projesi

Sensor Uretim Teknolojilerinin Gelistiriimesi

Kiral ilag Temel Maddelerinin Sentez Teknolojileri ve Uretimi (YUUP)

Havacilik Ar-Ge Uygulama Projesi (YUUP)

Sekil 7: Universitemizin 2006-2009 Yillari Arasinda DPT tarafindan Desteklenen Projeleri ve Destek Siireleri

Kaynak: Arastirmalar Koordinatoérligi
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Universitemizde arastirma altyapisi gelistirme destekleri ile kurulmus olan bazi merkezlerin biitceleri
Sekil 8'de gosterilmektedir.

ORTA DOGU TEKNIK UNi. Modelleme ve Sim. Aras. Altyapisi
Projesi (MODSIM) (2007-2009)

ORTA DOGU TEKNIK UNi. Otomotiv Sanayi Tasarim ve Analize
Yénelik Yiiksek ivmeli Hasarsiz Garpisma Lab.(BILTIR) (2006-
2009)

ORTA DOGU TEKNIK UNi. End. Mikro-Elektro-Mekanik Sist.
(MEMS) (2002-2009)

ORTA DOGU TEKNIK UNi. Giines Enerjisi Arastirma Merkezi. _
GUNAM Projesi (2009-2011)

ORTA DOGU TEKNIK UNi. AR-GE, Egitim ve Olgme Merkezi
(MERKEZI LAB) (1998-2009)

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Sekil 8: ODTU’de DPT Destegi ile Kurulmus Bazi Merkezlerin Biitgesi (Bin TL)
Kaynak: DPT Yatirim Programlari

Bilim insani Yetistirme destekleri kapsaminda ODTU 2002 yilindan bu yana Ogretim Uyesi Yetistirme
Programini (OYP) yiiriitmektedir. OYP icin DPT’den alinan biitce miktarlarinin yillik degisimi S$ekil 9'da
sunulmaktadir.

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 ]
_ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sekil 9: Yillar iginde Kesintisiz OYP Biitgesi (Bin TL)
Kaynak: Arastirmalar Koordinatdrliigii-OYP Ofisi

2002 yilinda baslamis olan OYP, ilkemizin giderek artan 6gretim lyesi gereksinimini karsilayabilmek
amaciyla DPT’nin destegiyle baslatilan ve Tirkiye’nin gesitli Universitelerinin glg birligine dayanan
tiniversitelerarasi bir iSBIRLIGI programi olarak tanimlanabilir. OYP, 5 {niversitenin katilimi ile
baslamis, 2009 yili itibariyla isbirligi yapan tniversite sayisi tilke sathinda 51’e ulasmistir. OYP, daha
sonraki yillarda Kibris ve Avrasya Universitelerinin katihmi ile uluslararasi boyut kazanmistir. Avrasya
ve Kibris-OYP’de 6grenim goren 6grenciler burslu 6grenci statiisiinde ODTU’de egitimlerine devam
etmektedirler. OYP kapsaminda o&grenim goren ogrencilerle ilgili istatistikler Tablo 11‘de
sunulmaktadir. Raporun yazildigi tarihte, OYP’ye kayith ve lisansiistii programlara devam etmekte
olan 545 6grenci bulunmaktadir. Ogrencilerin %63’ Fen Bilimleri Enstitiisii, %34’l Sosyal Bilimler
Enstitlisi, %2’si Enformatik Enstitlisi ve %1’i de Uygulamali Matematik Enstitlisi 6grencisidir.
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Ogrencilerden %89’u doktora 6grencisidir. Toplam OYP &grencilerinin %71’i doktora yeterlilik sinavini
gecmis durumdadir. OYP’de akademik basarisizlik ve istifa orani toplam yaklasik olarak %10’dur.
2009-2010 akademik yilinin basinda 63 olan mezun sayisi 92’e ulagsmistir. OYP’nin (iniversitemizin
arastirma faaliyetlerine olumlu katkilari ve 6gretim Uyesi ihtiyacini duslinildigiinde, Glkemiz igin
onemi aciktir. OYP’nin  etki analizinin gerceklestirilerek, sayisal degerlendirmelerin yanisira
programin Tirkiye arastirma alani ve ODTU’deki arastirma potansiyeli Uzerindeki etkilerinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 11: OYP istatistikleri

. Kayith Ggrenci YL Doktora ilgili Universitede

ENSTITU (2001-2009) Ogrencisi | Ogrencisi Mezun | Goreve Baslayan
FBE 345 23 322 70 68
SBE 183 32 151 17 16
EE 10 4 6 4 3
UME 7 2 5 1 1
TOPLAM 545 61 484 92 88

Kaynak: Arastirmalar Koordinatdrliigii-OYP Ofisi

DPT tarafindan desteklenmekte olan Tiirkiye’deki OYP’ler ve biitceleri Tablo 12’de verilmektedir.
ODTU’de yiiriitilmekte olan OYP, son 7 yil icinde DPT’den en fazla kaynak saglayan égretim lyesi
yetistirme programi olmustur. ODTU, DPT tarafindan saglanan diger arastirmaci yetistirme
programlarina (arastirmaci yetistirme programi-AYP ve sanayi doktora programi-SDP) heniiz
katilmamistir. AYP ve SDP kapsaminda DPT tarafindan desteklenen bazi Universiteler ve butceleri
sirasiyla Tablo 13 ve Tablo 14’de sunulmaktadir.

Tablo 12: OYP Yiiriiten Universiteler ve Biitgeleri

UNIVERSITE ADI YILLAR DPT BUTGESI
(bin TL)
oDTU 2002-2009 37.383
Ankara 2005-2010 16.500
Ege 2005-2009 7.453
SbU 2006-2009 1.185
Hacettepe 2006-2009 7.765
Bogazici 2007-2010 5.000
Gazi (Tip Alaninda) | 2008-2010 3.225
iTU 2009-2013 15.000
inénii 2009 100

Kaynak: DPT Yatirim Programlari

Tablo 13: DPT Tarafindan Desteklenen Arastirmaci Yetistirme Programlan

ONIVERSITE PROJENIN ADI YILLAR DPT BUTGE
(bin TL)

iTO ileri Arastirma ve Egitim Programlari 2001-2009 52.570

Bogazici Teleiletisim ve Enformatik 2007-2009 5.883

Not:

Taslak

Kaynak: DPT Yatirim Programlari

Ayrica, Gazi Universitesinde de Fizik ve Kimya alanlarinda AYP (2007-2009) yiiriitiilmektedir.

Taslak
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Tablo 14: DPT Tarafindan Desteklenen Sanayi Doktora Programlari

UNIVERSITE PROJENIN ADI YILLAR DPT BUTGE
(bin TL)

Anadolu Seramik San. Ar-Ge Yeteneginin Art. Projesi 2004-2009 12.164

Ege Tekstil ve Deri Sanayi Doktora Programi 2007-2010 7.500

Kaynak: DPT Yatirim Programlari

ODTU’niin DPT’den aldigi destek, 2009 yilinda énemli bir artis kaydetmistir. DPT tarafindan
desteklenen projeler/programlar icinde 2002 yilinda baslatilan OYP ve 1998 yilinda baslatilan Merkezi
Lab. bitceleri en yliksek programlar olarak belirginlesmektedir. Diger Universitelerde ylritiilmekte
olan bazi projeler ve saglanan destek miktarlari incelendiginde, ODTU’niin DPT destekli programlarini
cesitlendirilebilecegi gorilmektedir.

Merkezi Laboratuvar: ODTU Merkezi Laboratuvar Projesinin temel amaci iiniversitelerimizde, kamu
kuruluslarinda ve sanayide calisan arastirmacilar icin modern test ve analiz cihazlarinin yer aldigi bir
bilimsel arastirma, egitim ve 6lcim merkezi olusturmaktir. Ulusal ve uluslararasi kriterlere uygun
arastirma ve o6l¢limleri gergeklestirmek lizere yapilandirilmasi ve belgelendirilmesi planlanan Merkezi
Laboratuvar, Teknokent ve Universite yapisi ile kaynasarak liniversitemizin ulusal ve uluslararasi proje
ylritme potansiyelini arttirmayi, 6zel ve kamu kuruluslarinin arastirma, Grin gelistirme ve Uretim
asamalarinda ihtiya¢ duyduklari test ve olciim isteklerini karsilamayi, bilimsel arastirmada hem
Universitemizin hem de diger Gniversite arastirmacilarina yardimci ve 6éncii olmayi amacglamaktadir.

Merkezi Laboratuvar halen iki ayri alanda faaliyet gostermektedir. Bunlardan birincisi genel olarak,
malzemelerin fiziksel ( termal, elektrik, manyetik, optik, mekanik, morfolojik, yizey, reolojik,
mikroyapisal vb.) ve kimyasal 6zelliklerini belirlemekte kullanilan ileri enstriimanlari iceren ARGE,
EGITIM ve OLCME laboratuvaridir. Diger alan ise MOLEKULER BiYOLOJi ve BIYOTEKNOLOJi olup, bu
laboratuvarda her tirli rekombinant DNA calismalari, protein ve diger biyo-molekillerin analizlerine
yonelik cihazlar bulunmaktadir.

Rektorlige bagh bir merkez olarak yapilandirilan ve calismalarini sirdiren Merkezi Laboratuvar
ODTU disindaki arastirmacilarin kullanimina agiktir. Merkezi laboratuvara yapilan bagvuru ve érnek
sayisi miktarinin yillara gore bilgileri Tablo 15’de gosterilmektedir. Merkezi Laboratuvarin kullanimi
acisindan dis kullanicilarin kullanim yiizdesi yillara gore artis gostermistir.

Tablo 15: Yillara gére Merkezi Laboratuvara Basvuru ve Ornek Sayilari

Basvuru Ornek
YiL T‘;‘;t'lm oDTU | %-ODTU | Toplam Sayi | ODTU | %-ODTU
2004 34 32 94,1 59 57 96,6
2005 537 391 72,8 2302 1782 77,4
2006 716 537 75,0 3854 2989 77,6
2007 742 446 60,1 3665 2083 56,8
2008 1132 705 62,3 6740 3776 56,0
2009* 993 576 58,0 5664 3143 55,5
Toplam 4154 2687 64,7 22284 | 13830 62,1

*. 20 Ekim 20009 tarihine kadar
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Sayfa 19



2.1.1.3. SANTEZ

SANTEZ projeleri, sanayicilerimizin Ar-Ge'ye dayal ihtiyaglarinin, Universite-sanayi isbirligi ile
Universite bilimselligi kapsaminda ¢6ziime kavusturulmasi, inovasyon ve Ar-Ge'nin 6nemini kavramis
kendi teknolojisini lireten ve satan, rekabet glicii ve refah seviyesi yiliksek bir Tlrkiye vizyonuna
onemli bir katki saglamak Uzere baslatiimistir. Bu kapsamda 2006 yilinda 17 adet, 2007 yilinda 68
adet ve 2008 yilinda ise 43 adet olmak Uizere toplam 128 proje desteklenmistir. ODTU’niin, 2007
yilinda aldigi 5 projenin 1.591.538 TL, 2008 yilinda aldigi 7 projenin 2.168.993 TL. blitgesi vardir. 2009
birinci dénem destegi ise 439.200 TL'dir. 2006-2009 yil I. Donem c¢agrisi arasinda birden fazla SANTEZ
destegi alan Universitelerin listesi Tablo 16’da verilmektedir.

2009 yilinda ise, 2009 I. dénem gagrisi igin, Turkiye genelinden toplam 72 proje 6nerisi yapilmistir. Bu
Onerilerden 27’sinin SANTEZ Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilmistir. 2009 1.
Déneminde 3 proje énerisi yapan ODTU’niin 1 projesi SANTEZ Programi kapsaminda desteklenmek
tizere kabul edilmistir. 2009 1. déneminde Cukurova Universitesi'nin 4 projesi desteklenmistir.
Cukurova Universitesini 3’er proje ile Hacettepe ve Dokuz Eyliil Universiteleri, 2’ser proje ile TOBB,
Yeditepe, Erciyes ve Sabanci Universiteleri takip etmistir. 9 (Universitenin ise 1’er projesi
desteklenmistir.

Tablo 16: 2006-2009 Yillarinda Desteklenen SANTEZ Projelerinin Universitelere Gore Dagilimi

UNIVERSITE SAYI UNIVERSITE | SAYI
Hacettepe 14 TOBB 6
OoDTU 13 iYTE 5
Dokuz Eylil 10 Anadolu 4
Sabanci 8 Cukurova 4
Yeditepe 8 Bilkent 3
iTU 7 KTU 3
Selguk 6 Erciyes 2

Kaynak: Sanayi Bakanligi Web Sitesi

2.1.1.4. BOREN

BOREN projeleri Turkiye'de ve Diinyada bor (iriin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni
bor Urlnlerinin iretimini ve gelistiriimesini teminen degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin
gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve trlnlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan kamu
ve 0Ozel hukuk tlzel kisileri ile ishirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak, yaptirmak koordine
etmek ve bu arastirmalara katki saglamak amaciyla kurulan Bor Enstitlisii tarafindan desteklenen
arastirma projeleridir. YlrGtilmekte olan 42 projeye ek olarak 2008 yil icerisinde 36 proje daha
baslatilmistir. Boylece 2008 yilinda toplam 78 adet projeye destek saglanmis olup, desteklenen
projelerden 26 adedi bu yil igerisinde tamamlanmistir. 2008 yili igin tahsis edilen kaynak 2.296.000
TL'dir. 2008 yili 6ncesinde baslatilan ve 2008 yilinda kaynak tahsisine devam edilen projeler
kapsaminda, iTU 8 adet, ODTU ve Ankara Universitesi 7’ser adet, Atatiirk Universitesi 4 adet,
TUBITAK MAM, Cukurova Universitesi, Mugla Universitesi ve Selcuk Universitesi 3’er adet projeye
sahiptir.

2.1.1.5. Uluslararasi Proje Destekleri

ODTU’de devam eden ve tamamlanan projelerin tiirlere gére dagilimi Tablo 17 ve Tablo 18'de
verilmektedir. Ocak 2002 - Agustos 2009 déneminde ODTU’de 99 uluslararasi proje tamamlanmistir.
Tamamlanan projelerin toplam biitcesi 228.913.470 €, projelerin ODTU payi ise 13.374.455 €’dur.
Agustos 20009 tarihi itibariyle, ODTU’de 62 uluslararasi proje yiiriitiilmektedir. Devam eden projelerin
toplam biitgesi 123.103.857 €, ODTU payi ise 6.782.263 € dur.
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Sayfa 20



Tablo 17: Tamamlanan Projelerin Tiirlerine Gére Dagilimi

Proje Tirii Sayi Toplam Biitge oDTU Payi
6.CP 58 167.493.641,00 EUR 10.926.899,00 EUR
Cost* 1 2.000,00 EUR 2.000,00 EUR
Sokrates 7 1.149.396,00 EUR 1.149.396,00 EUR
Erasmus 4 19.096,00 EUR 19.096,00 EUR
Leonardo 7 124.807,56 EUR 59.316,56 EUR
Diger? 22 60.124.529,56 EUR 1.217.747,44 EUR
Toplam 99 228.913.470,00 EUR 13.374.455,00 EUR
Tablo 18: Devam Eden Projelerin Tiirlerine Gore Dagilimi
Proje Tirii Sayi Toplam Biitge oDTU Payi
6. CP 11 44.904.470,00 EUR 1.723.718,00 EUR
7.CP 21 73.182.507,00 EUR 3.395.778,00 EUR
Cost* - - -
Sokrates 3 60.315,00 EUR 8.440,00 EUR
Erasmus 5 9.990,00 EUR 476.061,50 EUR
Leonardo da Vinci 2 194.202,00 EUR 101.690,00 EUR
Diger 20 4.722.373,00 EUR 1.076.575,50 EUR
Toplam 62 123.103.857,00 EUR 6.782.263,00 EUR

+Not: COST Projelerinin sayisinin 12 oldugu belirlenmis ancak projelerin biitcelerine iliskin veriye
erisilemediginden hesaplamalara dahil edilmemistir.

Tablolardan da gorildugl tGzere tamamlanan ve devam eden projelerin yaklasik yarisi (sirasiyla %
58,5 ve % 51,6) Cerceve Programi (CP) projelerine aittir. CP disinda tamamlanan 41 uluslararasi
projenin toplam bitcesi 61.419.829 € ve ODTU payl 2.447.556 €; CP disinda devam eden 30
uluslararasi projenin toplam biitcesi 5.016.880 € ve ODTU payi 1.723.718 € 'dur.

Cerceve Programlari:

Tirkiye’de yiritiilen 6. ve 7. CP projeleri sayilari acisindan ODTU ilk sirada yer almaktadir. ODTU’yii
Sabanci, Bilkent, Bogazici ve istanbul Teknik Universitesi izlemektedir (Tablo 19).

Tablo 20’de ODTU’de tamamlanan ve devam eden CP projelerinin sayi ve biitcelerine gére dagilimi
verilmektedir. Buna gore, 1 Agustos 2009 itibariyle 6. CP kapsaminda tamamlanan 58 projenin
toplam biitcesi 167.493.641 €, ODTU paylari toplami ise 10.926.899 €’dur. Ayni tarih itibari ile devam
etmekte olan 32 CP projesinin (devam eden projelerin %51,6’s1) 21 tanesi 7. CP projesidir ve toplam
biitgesi 73.182.507 €, ODTU pay! ise 3.395.778 €'dur. 6. CP projelerinden devam etmekte olan 11
projenin toplam biitcesi 44.904.470 € iken ODTU payi 1.723.718 €'dur.

Proje sayisi acisindan Deniz Bilimleri Enstitlisii 16 proje ile en fazla CP projesi ylritme deneyimine
sahip birimimizdir. Deniz Bilimleri Enstitlisi’'nin ardindan Bilgisayar Muhendisligi (13) gelmektedir.
Buna gore, ODTU’de tamamlanan ve devam eden CP projelerinin yaklasik %30’u bu iki akademik
birime aittir (

Tablo 21).

3 Birlesmis Milletler, UNESCO, ICGEB, Diinya Bankasi, vd.

Taslak Taslak

Sayfa 21



Tablo 19: Universitelerin CP Performanslari

Kurum 7.CP Proje | Kurum 7.CP Proje

Sayisi Sayisi
Orta Dogu Teknik Universitesi 21 Karadeniz Teknik Universitesi 1
Sabanci Universitesi 15 Dogus Universitesi 1
Bilkent Universitesi 13 Gazi Universitesi 1
Bogazici Universitesi 6 Gebze ileri Teknoloji Enstitiisii 1
istanbul Teknik Universitesi 6 istanbul Universitesi 1
Kog Universitesi 5 Kadir Has Universitesi 1
Dokuz Eyliil Universitesi 4 Marmara Universitesi 1
Ege Universitesi 4 Mustafa Kemal Universitesi 1
Ankara Universitesi 3 Selguk Universitesi 1
Cukurova Universitesi 3 Sinop Universitesi 1
Gaziantep Universitesi 2 Trakya Universitesi 1
Hacettepe Universitesi 2 Yeditepe Universitesi 1
izmir Teknoloji Enstitiisi 2

Kaynak: TUBITAK

Tablo 20: ODTU’de Tamamlanan ve Devam Eden CP proje Sayi ve Biitceleri

Proje Turii Proje Sayisi Toplam Biitge oDTU Payi

Tamamlanan 6. CP 58 167.493.641 € 10.926.899 €

Devam Eden 6. CP 11 44.904.470 € 1.723.718 €

7.CP 21 73.182.507 € 3.395.778 €

90 285.580.618 € 16.046.395 €
3.500.000,00€
3.000.000,00€
2.500.000,00 €
2.000.000,00€
1.500.000,00€
1.000.000,00€
500.000,00 €
0,00€
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Taslak

Sekil 10: CP Projeleri ODTU Paylarinin Boliim/Birimlere Gére Dagilimi
Kaynak: AB Ofisi
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Tablo 21: CP Projelerinin ODTU Béliimlerine/Birimlerine Gére Dagilimi

Bo6lim 6.CP 7.CP
Biten Devam Eden | Devam Eden | Toplam
Miihendislik Fakiiltesi 37
Bilgisayar Muhendisligi 9 4 13
Cevre Muhendisligi 1 2 3
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi 3 2 5
insaat Miihendisligi 5 1 6
Kimya Miihendisligi 1 1 2
Makine Muhendisligi 1 1
Metallrji ve Malzeme Mihendisligi 1 1 2
Havacilik Mihendisligi 3 1 1 5
Fen Edebiyat Fakiiltesi 13
Biyoloji 3 3
Fizik 3 1 4
Kimya 1 1
Matematik 1 1
Psikoloji 1 1
Sosyoloji 2 1 3
Mimarhk Fakiiltesi 8
Endustriyel Tasarim 1 1
Mimarlik 3 1 1 5
Sehir ve Bolge Planlama 2 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 9
iktisat 3 1 2 6
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 1 1 1 3
Enstitiler 16
Deniz Bilimleri Enstitisi 10 3 3 16
Merkezler 7
Avrupa Calismalari Merkezi 2 1 3
KORA 2 1 3
Merkezi Laboratuvar 1 1
TOPLAM 58 11 21 90

Kaynak: AB Ofisi

Yiritilen/tamamlanmis CP projelerinin biitcelerine gére ODTU icindeki dagihmina bakildiginda
Bilgisayar Mihendisligi ODTU paylarinin %21’ine denk gelen payi ile ilk sirada yer almaktadir.
Bilgisayar Mihendisligini, Deniz Bilimleri Enstitiisii (%12), Fizik (%11), Mimarlik (%10) ve insaat
Miihendisligi (%8) bélimleri takip etmektedir. Bu baglamda, CP projelerinin ODTU biitceleri dikkate
alindiginda 1.000.000 €’nun iizerinde biitgesi olan 5 b&lim/birim ODTU biitcesi toplaminin yaklasik
%62’sine sahiptir. ODTU paylarinin béliimlere/birimlere gére dagilimi Sekil 10’da verilmektedir.

Yalnizca 7. CP projelerinin ODTU paylarinin bélimlere gére dagilimina bakildiginda ise Mimarlk
bolimU %36'lik pay ile ilk sirada yer almaktadir. Bilgisayar Miihendisligi %14.5’lik pay ile ikinci sirada
yer almakta, Elektrik ve Elektronik Mihendisligi %10.73, Kimya bolimi %9.79 ve Deniz Bilimleri
Enstitlisii %6.03'lik paylar ile siralamayi takip etmektedir.
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ODTU’de vyiritilen 7. CP projelerinin tiirlerine gére dagihiminda, isbirligi Programinin (ENV, ICT,
KBBE, NMP, SPACE, SSH) %68 ile ilk sirada yer aldigi, Kapasiteler Programi (%16) ve Kisiyi Destekleme
Programinin (%16) onu takip ettigi gériilmektedir. Bu dogrultuda, ODTU'deki proje tiirlerinin isbirligi
Programi'nda yogunlastigl ve uluslararasi isbirliklerinde deneyimin arttig1 gorilmektedir. Sekil 11’den
de izlenebilecegi gibi isbirligi Ozel Programi icerisinde Telekomiinikasyon ve iletisim Teknolojileri (ICT-
%16) ile Sosyal ve Beseri Bilimler (SSH-%16) 6nde gelen tematik alanlardir. Ardindan ise Malzemeler
ve ileri Uretim Teknikleri (NMP-%11), Gida Tarim Balikcilik (KBBE-%10), Cevre (ENV-%10) tematik
alanlari gelmektedir. Kariyerinin basindaki arastirmacilara yonelik dolasim ve arastirma olanaklari
sunan Kisiyi Destekleme Programinda sadece IRSES ve IAPP projeleri deneyimi kazanildigi fakat IOF,
IRG, IEF gibi kaynaklarin heniiz kullanilmadigi goérilmektedir. Diger taraftan, arastirma altyapilarini
desteklemek (izere olusturulan Kapasiteler Ozel Programinda da projeler REGPOT ve Arastirma
Altyapi 6zelinde yogunlasmaktadir. ileri arastirmalari destekleyen Fikirler Ozel Programi'ndan ise
herhangi bir proje deneyiminin henliz saglanamadigi gézlenmektedir (Sekil 11).

IAPP ENV
IRSES 5% 10%
11%

= ENV

ICT

REGPOT IcT B KBBE
5% 16%
= NMP

| ]
Infrast SPACE

11 SSH
KBBE

10% Infrastructure

REGPOT

16%
SPACE 11% IRSES

5% = APP

Sekil 11: 7. Cerceve Programi Projelerinin Tiirlerine Gére Dagihmi*
Kaynak: AB Ofisi

ODTU’niin Cerceve Programlarina katilim agisindan Tiirkiye’de en yiiksek performansa sahip oldugu
gorilmektedir. Ancak, AB projelerinin kisith sayida akademik birim tarafindan yiritildigi ve isbirligi
Programinda yogunlasilarak cerceve programindaki diger desteklerden yeterince faydalaniimadigi

4 7. CERCEVE PROGRAMI

isbirligi Ozel Programi

HEALTH: Saglik

ENV: Cevre

ICT: iletisim ve Telekomiinikasyon Teknolojileri
KBBE: Gida, Tarim, Balikgilik ve Biyoteknoloji
NMP: Nanobilimler, Nanoteknolojiler, Malzemeler ve ileri Uretim
Teknolojileri

SPACE: Uzay

SSH: Begseri Bilimler

ENERGY: Enerji

SEC: Glvenlik

TRANSPORT: Ulagim

Kapasiteler Ozel Programi

INFRASTRUCTURES: Arasgtirma Altyapilari

SME: KOBI Yararina Arastirma

RoK: Bilgi Bolgeleri

REGPOT: Yakinsama Bolgeleri i¢in Arastirma Potansiyeli
SCIENCE IN SOCIETY: Toplum ve Bilim

Taslak

Kisiyi Destekleme Programi

ITN: Egitim Aglan

IEF: Avrupa igi Dolasim Burslari

ERG: Marie Curie Bursiyerlerine Ek Fon

IRG: Avrupa'ya Geri Donus Burslari

COFUND: Burs Veren Kuruluglara Ek Fon
IAPP: Sanayi Akademi Ortaklig

IOF: Avrupa Disina Giden Arastirmaci Burslari
IIF: Avrupa'ya Gelen Arastirmaci Burslari
IRSES: Arastirma Personeli Degisimi

Fikirler Ozel Programi

ERC STARTING
ERC ADVANCED
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gozlemlenmektedir. Uluslararasi projelerin ciktilarina (yayin, patent vb.) iliskin verilerin sistematik
olarak toplanmaya baslanmasi ve uluslararasi projelerin ODTU’nun arastirma performansina
katkilarinin detayl olarak irdelenmesi planlanmaktadir.

2.1.2. ODTU’niin Arastirma Harcamalari

Universitemizde vyillar itibari ile yurticinden ve yurtdisindan kaynaklarla desteklenen proje
harcamalari Sekil 12’de gdsterilmistir. Bu 6deneklere TUBITAK, BAP I, DPT ve Uluslararasi Projeler
dahildir. Proje harcamalarina iliskin grafikte gérildiigi zere son ig¢ yilda TUBITAK projelerinden
ODTU’ye saglanan kaynak diger biitiin kalemleri gegmistir. Tablo 22’de ise arastirma harcamalarinin
toplam harcamalar igindeki payinin yillar icinde artmis oldugu gérilmektedir.

25.000.000
20.000.000 /
o /
15.000.000 /
10.000.000
—\
5.000.000 " s
f—
0
2005 2006 2007
== Doner sermaye (Deneyler Dahil) 12.481.772 16.585.963 19.606.757
TUBITAK projeleri 1.707.028 14.712.420 22.494.872
=== Uluslararasi projeler 4.075.084 4.916.550 6.015.140
=>e=BAP-1 projeleri 2.291.500 1.914.251 2.512.367
BAP-2 projeleri 17.225.675 16.575.779 20.662.733

Sekil 12: 2005-2007 Yillarinda ODTU’niin Arastirma Harcamalari (TL)
Kaynak: ADEK Ofisi®

Tablo 22: ODTU’de Arastirma Harcamalarinin Toplam Harcama igindeki Pay

2005 2006 2007
Ozel Biitce 176.725.890 | 165.899.899 | 176.893.798
Doner Sermaye (Deneyler Dahil) 12.481.772 16.585.963 19.606.757
TUBITAK Projeleri 1.707.028 14.712.420 22.494.872
Uluslararasi Projeler 4.075.084 4.916.550 6.015.140
Toplam Harcama 194.989.774 | 202.114.832 | 225.010.567
Aragtirma Harcamasi 35.687.049 52.424.651 69.258.077
Yiizde (Aragtirma/Toplam Harcama) %18 %26 %31

Kaynak: ADEK Ofisi

2.1.3. Teknokent ile Yiiriitiilen Ortak Arastirma Projeleri

Tirkiye'nin ilk bilim ve arastirma parki olan ODTU-Teknokent’in kurulma calismalari 1980’li yillarin
sonunda baslamistir. ODTU Teknokent’in vizyonu, ODTU’niin arastirma yetenegi ve bilgi birikiminden
de faydalanarak, secilmis sektorlerde, ileri teknolojiye dayali katma degeri ylksek trin ve hizmetleri

5 Not: 2008’e ait sayilar 2008 ADEK Ozdegerlendirme Raporu heniiz yayinlanmadigi igin kullanilmamistir.
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rekabetci kosullarda sunan girisimcilerin ve sirketlerin yer aldigi, diinyanin 6nde gelen teknoloji
gelistirme bolgelerinden birisi olmak, misyonu ise arastirma ve teknoloji gelistirmeye yonelik
Universite sanayi isbirligini gelistirmek ve strdurilebilir kilmaktir. Teknokent’in misyon ve vizyonuna
uygun olarak, ODTU’niin Teknokent firmalari ile yaptigi isbirliginin sayisal sonuglari asagida
verilmektedir (Tablo 23).

Tablo 23: 2003-2007 Yili ODTU ve Teknokent Firmalari Arasindaki isbirligi

2003 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008
imzalanan yeni proje sayisi 40 52 83 87 87 110
Yurutllen proje sayisi 48 72 103 126 176 170
isbirligi projelerinde calisan dgretim elemani sayisi 73 91 128 136 156 185
Yeni gérevlendirilen ODTU 6gretim elemani sayisi 63 30 60 44 44 56

Kaynak: Teknokent

2009 Haziran sonu itibariyle Universitemizde calisan 6gretim elemanlarindan 366’si (113 Arastirma
Gorevlisi, Uzman, Okutman; 31 Doktor, Ogretim Gorevlisi; 55 Yardimci Dogent; 61 Docent; 106
Profesér) ODTU Teknokent'te gorevlendirilmisti. ODTU Teknokent isbirligi kapsaminda
gorevlendirilen 6gretim Uyelerimiz incelendiginde, 60 aydan fazla sire ile projelerde gorevlendirilen
13 6gretim tyemiz bulundugu ve bu 6gretim lGyelerimizden 5'inin Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimiinde, 4'linlin Makine Muhendisligi, 2’sinin Havacilik ve Uzay Miihendisligi, 1'inin Kimya
Miihendisligi ve 1’inin ise Kimya Bolimii’'nde calismakta oldugu gériilmektedir. ODTU Teknokent’in
kuruldugu 2002 yilindan beri gérevlendirilen arastirma gorevlileri iki hafta ile 92 ay arasinda degisen
sirelerde projelerde calisma olanag bulmustur. Teknokent firmalarinda calisan arastirma
gorevlilerinin 25’i Makine Mihendisliginde, 19’u Elektrik ve Elektronik Mihendisliginde, 12’si
Bilgisayar Muhendisliginde, 8’i Endustri Uriinleri Tasariminda, 8'i ise Enformatik Enstitiisiinde
egitimlerini sirdirmektedir.

ODTU Teknokent’te halen 239 firma yer almakta olup firmalarin teknolojik alanlari asagida
gosterilmistir (Sekil 13). Bu firmalardan 101’i Universitemizin 35 Bolimu ile isbirligi yaparak
calismalarini siirdiirmektedir. Teknokent etkinliklerine ait daha fazla bilgiye ODTU web sitesindeki
Teknokent linkinden erisilebilir.

) Diger (Enerji,
Medikal - ) Kimya, Gida vs.); 20

Bilisim Teknolojileri=
Yazilim,
Enformasyon ; 47

Biyomedikal -Tipg

Elektrik -Elektronik -
ElektroMekanik; 20

Sekil 13: ODTU Teknokent Firmalarinin Teknoloji Alanlar
Kaynak: Teknokent
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2.2. ARASTIRMA CIKTILARI

Arastirma ciktilari bashg altinda yayinlar, lisansistl tez sayilari ve fikri milkiyet haklarina iliskin
bilgiler derlenmistir. Atiflar ile ilgili Web of Science veritabani ile Google Scholar kullaniimistir.
Ciktilarin kalitesine ve etkisine iliskin degerlendirmeler yapilmaksizin, sayisal gostergelerin arastirma
performansinin degerlendirilmesinde kullanilmasinin eksik bir yaklasim oldugu agiktir. Ancak, bu
asamada, degerlendirme ancak giktilarin sayilari baz alinarak yapilabilmigtir.

2.2.1. Yaymlar

Universitemiz yayinlari ile ilgili bilgiler ODTU Faaliyet raporlarindan derlenmistir. Faaliyet raporlarinda
makale ve teblig istatistikleri ayri olarak verilmektedir. Universitemize ait 2008 yayin istatistikleri
Tablo 24’de sunulmaktadir. 2008 yilinda Universitemizde SCI, SCI Expanded, SSCI ve AHCI indeksleri
tarafindan taranan 826 vyayin yapimistir. Bu sayl diger yurtdisi makalelerle birlikte 1039’a
ulasmaktadir. Ogretim elemanlarimizin uluslararasi teblig sayisi 2008 yilinda 1048 olarak
gerceklesmistir. 2000 ile 2008 vyillari arasinda ODTU kaynakli SCI, SCI Expanded, SSCI ve AHCI
indeksleri tarafindan taranan vyayinlarin dagihmi Sekil 14’de verilmektedir. Tabloya gore
bolimlerimizin 6gretim Uyesi ve gorevlisi basina 2008 yilinda yayinladiklari makale orani 0,10 ile 8,00
arasinda degismektedir. Diger yandan, 6gretim Uyelerinin unvan ve kidemlerine gbre veya proje
faaliyetlerine gore yayin performanslarini degerlendiren bir ¢alismanin yapilmasinin yararli olacagi
disindlmektedir.

2000 yilinda 401 olan ODTU kaynakli SCI+SSCI+AHCI’de yayinlanan makale sayisi 2008’de 755’e
cikmistir. 2000 yilinda ODTU 6gretim lyeleri ve dgretim gorevlilerin (YDYO’da gorevli 6gretim
gorevlileri hari¢) basina diisen yayin sayisi olan 0,48 degeri, 2008 yilinda 0,93’e ylkselmistir. 2008
yilinda yurtdisi makale ve kitapta makale sayisi ise 1039 olarak gergeklesmistir. Bu durumda 6gretim
Uyesi basina yurtdisi yayin sayisi 1,28’e yiikselmektedir. Tablo 25’de, 2007 yili igin yayin sayilarina
gore Universite performanslari karsilastirilmaktadir. En fazla yayin yapan 30 Universiteye bakildiginda
ODTU, toplam yayin sayisina gore 6. siradayken, dgretim iyesi basina diisen yayin sayisina gére 2.
sirada yer almaktadir.
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Tablo 24: ODTU 2008 Yil Yurtdisi Makale ve Teblig Sayilari

c 0U+Ogr. Yurt Digi Makale
% epee Gor o o ]
§ Boltim ;‘-::':I SCI Core | SCI-Exp. |SSCIIAHCI . § g § g g E% _§
© Sk |-k ao
Endustri Uriinleri Tas. 0,82 2 1 3 3 9 2
E [Mimarlik 0,22 3| 6 41 2 1
2 Sehir Bolge Planlama 0,47 6 | 1 1 2 4
Biyoloji Bilimleri 2,13 28 9 12 64 3
Fizik 2,98 145 6 7 38 1 1
istatistik 0,80 6 1 1 7 1 1
Kimya 3,38 112 12 44 1
4“_': Matematik 1,48 25 6 12 14 2
Z [Felsefe 0,10 1 4
3 |psikoloji 2,00 15 15 32
= [Sosyoloji 0,38 5 3 10 1 | 1
Y- [Tarih 0,13 1
iktisat 1,00 1 17 7 18 1 2
isletme 0,19 2 6
w Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 0,12 1 1
= |Uluslararasi iliskiler 0,37 2 5 13 4
Beden Egitimi 1,75 5 1 1 20
BOTE 1,29 8 1 23 3
Egitim Bilimleri 0,53 6 2 39
“g' ilkogretim 1,10 6 5 38 2
:QEO Orta. Fen ve Mat. Alanlari Egt. 0,58 4 3 31
Y Yabanci Diller 0,43 4 5 24 7
Bilgisayar Mih. 0,46 8 4 1 34 5
Cevre Miih. 2,18 21 3 29 1
Elektrik Elektronik Mah. 0,64 27 6 2 3 74 p
Endistri Miih. 0,90 12 5 1 11
Gida Mih. 1,19 18 1 27 5
Havacilik ve Uzay Mih. 0,53 7 1 15 2
in§aat Mih. 0,84 25 23 4 126 1 2
Jeoloji Miih. 1,65 21 10 2 35 1
Kimya Miih. 1,69 38 6 36 3
:' Maden Mih. 0,82 3 3 3 13 1
‘% |Makine Muh. 0,78 20 13 5 47 3
g Metalurji ve Malzeme Miih. 1,95 27 9 3 31
S [Mihendislik Bilimleri 1,50 13 7 4 24 1
2 |petrol ve Dogal Gaz Mih. 2,29 15 1 1
Deniz Bilimleri Enst. 0,90 7 2 0 24 2
g Enformatik Enst. 0,75 5 1 2 1 20 2
“ |Uygulamali Mat. Enst. 8,00 11 1 20 22 2
Meslek Yiksekokulu 2
Toplam 602 131 84| 9 |136 | 1.048 7 77
Kaynak: ODTU Faaliyet Raporu
Taslak Taslak
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Sekil 14: 2000-2008 Yillarinda ODTU Kaynakli SCI+SSCI+AHCI’de Yayinlanan Makale Sayisi ve YDYO
Hari¢ Ogretim Gorevlisi ve Uyesi’ne Orani
Kaynak: ODTU Faaliyet Raporlari

Tablo 25: 2007 Yilinda SCI+SSCI+AHCI’de Yayimlanan Yayinlarin Sayilarina Gore ilk 30 Universite
UNIVERSITE ADI scl SSCI | AHCI | Toplam* 00 Oran
Sayisi
1 istanbul 1211 83 13 1254 2268 0,55
2 Hacettepe 1007 55 1 1034 1354 0,76
3 Ankara 921 78 9 980 1621 0,60
4 Gazi 839 41 4 863 1569 0,55
5 Ege 778 37 1 783 1380 0,57
6 oDTU 635 68 9 692 727 0,95
7 iTO 558 25 4 575 854 0,67
8 Dokuz Eylil 494 40 503 1129 0,45
9 Erciyes 474 11 1 477 549 0,87
10 | Ondokuz Mayis 466 13 472 718 0,66
11 | Baskent 445 27 1 460 353 1,30
12 | Atatirk 418 18 422 1050 0,40
13 | Selguk 407 17 1 410 897 0,46
14 | Uludag 381 17 3 390 730 0,53
15 | Gukurova 373 15 381 764 0,50
16 | Marmara 359 18 2 368 981 0,38
17 | Karadeniz Teknik 348 10 1 352 596 0,59
18 | Firat 350 351 629 0,56
19 | Suleyman Demirel 281 5 1 285 598 0,48
20 | Akdeniz 265 16 5 274 583 0,47
21 | Bilkent 219 59 13 267 319 0,84
22 | inéni 266 4 267 398 0,67
23 | Dicle 247 4 249 486 0,51
24 | Pamukkale 242 12 1 248 466 0,53
25 | Bogazigi 207 23 6 230 363 0,63
26 | Osmangazi 227 9 228 474 0,48
27 | Kocaeli 225 6 226 428 0,53
28 | Afyon Kocatepe 218 9 219 352 0,62
29 | Trakya 212 11 214 401 0,53
30 | Cumhuriyet 209 11 1 209 419 0,50
* Tekrarlayan yayinlar toplama dahil edilmemistir.
Kaynak: YOK
Taslak
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Universitelerin yaptiklari yayinlarin aldiklari atif sayilari ise “Web of Science” veritabanindan
incelenmistir. Secilen bazi Universitelerin son on yil icinde yaptiklari yayinlara son dort yil icinde
yapilan atif sayisi Sekil 15’de verilmektedir. ODTU kaynakli yayinlara son dért yil icinde 9.205 atif
yapimistir. Secilen Universitelerin 6gretim Uyesi basina atif sayisi ise Sekil 16’da verilmektedir. 2008
yili degerlendirmesine gére 6gretim lyesi basina atif sayisi agisindan ODTU 6,41 ortalama ile ikinci
siradadir. Bu tablolar yorumlanirken bazi tniversitelerin tip fakiltelerinin toplam sayilara yaptiklari
katkilar dikkate alinmalidir.

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000  —

2005 2006 2007 2008

—&—Bilkent 338 797 1324 2.251
Hacettepe 948 2.222 3.656 5.795
=== istanbul 528 1.310 2417 4.185
=10 378 882 1.540 2.689
==0DTU 612 1.428 2.495 4.670
Sabanci 108 287 540 867

Sekil 15: 2005-2009 Yillarinda Bazi Universitelerin Atif Sayilan
Kaynak: Web of Science 2009

7,00
6,00 //‘:

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00
2005 2006 2007 2008
=&—Bilkent 1,38 2,73 4,15 6,58
Hacettepe 0,73 1,73 2,70 4,18
=== istanbul 0,25 0,59 1,07 1,67
=>=iTU 0,44 1,03 1,80 3,01
={=0DTU 0,84 1,96 3,43 6,41
Sabanci 0,86 1,97 3,51 5,07

Sekil 16: Son Yillarda Bazi Universitelerin Atif Sayilarinin Ogretim Uyesi Sayisina Orani
Kaynak: Web of Science 2009, Ogretim Uyesi Sayisi; OSYM istatistikleri

Universitelerin yayinla ilgili faaliyetlerinin Google Scholar’da bulunma sayilar incelendiginde ise,
Hacettepe, istanbul Universitesi gibi kurumlarin ODTU’niin éniinde yer aldigi gériilmektedir (Sekil
17). Fakat, belirli bir yil icin Google Scholar tarama sonuglari, Universitenin o yilki 6gretim Uyesi
sayisina orani agisindan diger devlet Universiteleriyle karsilastinldiginda ODTU’niin 6nde oldugu
gorulmektedir (Sekil 18).
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Sekil 17: Son Yillarda Bazi Universitelerin ‘Google Scholar’ Sonuglar
Kaynak: Google Scholar Agustos 2009
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Sekil 18: Son Yillarda Bazi Universitelerin ‘Google Scholar’ Sonuglarinin Ogretim Uyesi Sayisina
Orani
Kaynak: Google Scholar Agustos 2009, Ogretim Uyesi Sayisi; OSYM istatistikleri

2.2.2. Lisansiistii Tezler

1999 ile 2008 yillari arasinda ODTU’deki lisansiistii 6grenci sayisi 3553’ten 6453’e ¢ikmistir (Sekil 19).
Bu dénemde ODTU’de 6grenim goren yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi %49, doktora 6grencilerinin
sayisl ise %179 artis gostermistir. 1998 ile 2008 yillari arasinda yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin
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sayilarindaki degisim ise Sekil 20’de verilmektedir. Son on yilda, ODTU’den yilda verdigi yiiksek lisans

derecesi %77, doktora derecesi ise %240 artimistir.

Ogretim Uyelerinin lisansiistii tez yénetme yogunlugunu irdeleyebilmek icin 2007-2008 vyillari
arasindaki 2 yillik donem incelenmistir. Bu donem iginde 6gretim liyesi basina yaklasik 1 yiksek lisans
tezi diserken, her 4 6gretim (yesi basina ise 1 doktora tezi distigi gorilmektedir. 2007 ve 2008
yillarinda ODTU’de 35. madde ve OYP dahil olmak iizere yiiksek lisans ve doktoralarini tamamlayan
dgrencilerin danismanlari incelendiginde bu yillarda ODTU’de 375 doktora, 1466 yiiksek lisans
derecesi verildigi, en az bir doktora derecesi veren 6gretim Uyesi sayisinin 251, en az bir yiksek lisans
derecesi veren 6gretim Uyesi sayisinin ise 572 oldugu goérilmektedir. 162 6gretim Gyemiz iki yillik
donemde bir doktora mezunu, 211 6gretim Uyemiz ise bir lisanslisti mezunu vermistir. Bu verilere
gore iki yillik donemde 468 oOgretim Uyemizin doktora, 172 6gretim Uyemizin ise yilksek lisans

mezunu 6grencisi yoktur (Sekil 21).
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Sekil 19: Yiiksek Lisans ve Doktora Toplam Ogrenci Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

Kaynak: Faaliyet Raporu
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Sekil 20: 1998-2008 Yillari Arasinda ODTU Doktora ve Yiiksek Lisans Mezun Sayisi
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Kaynak: Faaliyet Raporu
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Sekil 21: 2007 ve 2008 doneminde ODTU’de Ogretim Uyesi Basina Tamamlanan Tez Sayilari
Kaynak: BIDB

2.2.3. Fikri Miilkiyet Haklan

Universitemizin arastirma faaliyet ve ciktilarinin degerlendirilmesine ydnelik Kasim 2008'de

Arastirmalar KoordinatorlGgl tarafindan yapilan bir gcalisma kapsaminda, 6gretim Uyelerimizin sahip
oldugu veya basvuru siireci devam eden Fikri Milkiyet Haklarina (patent, lisans, faydali model vb.)
iliskin bilgilerin toplanabilmesi igin yapilan duyuruya 16 déniis olmustur. Bunlardan 12'si patent, 1'er
tanesi, ulusal marka, tasarim tescil, ulusal incelemeli patent ve marka tescil belgesidir. 2007 yilinda
kurulan Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) araciligi ile bugline dek 19 basvuru yapilmistir. Ofis
aracthigi ile yapilan basvurular Tablo 26’da gosterilmektedir. Tabloda yer alan 10 basvuru yukarida
bahsedilen duyuruya cevap veren Ogretim Uyelerine aittir. Fikri mulkiyet haklari ile ilgili olarak

Universitemizin geg¢misteki ¢alismalari ve potansiyelini daha ayrintili arastirmak lzere Tiirk Patent

Enstiti’st vb. kuruluslarla isbirligi icinde ¢calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 26: 2009 Temmuz itibariyla ODTU Teknokent Ofisi Tarafindan Yapilan Patent Basvurulari

Yil TR PCT Diger
(Patent isbirligi Anl
Biyoloji 2007 1
Kimya 2007 1 5
Elektrik Elektronik Miihendisligi 2007 1
Bilgisayar Miihendisligi 2008 1 1 1 (USA)
Kimya 2008 1
BOTE 2008 1 1
Metalirji ve Malzeme Mihendisligi 2008 1 1
Elektrik Elektronik Mihendisligi 2008 1 2 1 (Faydali Model)
Kimya Mihendisligi 2009 1 1
Muhendislik Bilimler 2009 1
Kimya 2009 1
Biyoloji 2009 2
Gida Mihendisligi 2009 1
Elektrik Elektronik Mihendisligi 2009 1
TOPLAM 6 19

Kaynak: Teknokent - Teknoloji Transfer Ofisi
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2.3. SONUCLAR

Ulusal arastirma fonlari icin rekabetin gittikce artmasinin arastirma fonlarindan ODTU’niin aldig
payin azalmasina neden oldugu aciktir. Universite élceginde olumlu olan bazi arastirma gostergeleri
bolimler bazinda incelendiginde, performans farkliliklarina isaret etmekte, Universitenin genel
performansinin sinirh  sayidaki 6gretim Uyesi/akademik birim tarafindan saglanmakta oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica, arastirma kaynak kullaniminin istenen cgesitlilikte olmadigi, genel olarak ulusal
kaynaklarin  kullanildigi, uluslararasi fon kullanimi ile ilgili istenen diizeye ulasilamadigi
gdzlemlenmektedir. Arastirma ciktilarinda son yillarda énemli bir artis egilimi gériilmektedir. Ozellikle
yayin istatistikleri oldukca olumlu bir tabloya isaret etmektedir. Ancak, fikri milkiyet haklarina iliskin,
Universitenin geg¢mis yillarini da kapsayan detayli bir galisma, veri eksikligi nedeniyle yapilamamistir.
Yapilan degerlendirmelerin bazi eksikliklerinin, yapilmasi gerekebilecek diger yeni ¢alismalara isik
tutmasi bakimindan belirtilmesinde yarar goértlmektedir:

1. Performans degerlendirmesinde Universitemizin arastirma gelirleri ve yiritiilen destekli proje
miktarlari gz oniinde bulundurulmustur. Herhangi bir destek alinmaksizin yiritiilen arastirmalarin
durumu, yayinlar, lisanslstl tezler vb. arastirma ciktilarinin sayilari ile dolayli olarak performans
degerlendirmesine dikkate alinmis olsa da, daha dnce de belirtildigi gibi, bu konuda daha detayh bir
incelemeye ihtiyac duyulmaktadir. Arastirma giktilarinin arastirma hedefleri (6zgtinliik, disiplinlerarasi
vb.) ile ortlistp ortiismedigi konusu da degerlendirilmesi gereken diger 6nemli bir konudur.

2. Karsilastirmalar yurticindeki Universiteler ile yapilmistir. Uluslararasi fonlardan yararlanma
ylzdeleri, arastirma Universitelerindeki 6gretim lyesi basina disen yayin sayilari vb. gostergeler
yurtdisindaki tniversiteler ile karsilastirlamamistir.

3. ODTU Teknokent ile ilgili olarak, ozellikle bu bolgedeki Ar-Ge ¢alismalarina katkida bulunan
akademisyenlerimizin Universitemizin arastirma potansiyeline katkilarinin izlenmesinde fayda
gorilmektedir. Teknokent-Universite iliskisinin arastirma performansimiza katkilari detayli olarak
irdelenmelidir. Bu nedenle ODTU-Teknokent etki degerlendirmesi baslikli bir ¢alismasinin yapilmasi
planlanmaktadir.

4. Arastirma performansi degerlendirilirken arastirmanin giktilarinin ve gelirlerinin oldugu kadar, uzun
vadeli etkilerinin (toplumsal fayda, sektorel etkiler vb.) de incelenmesi gerektigi aciktir. Bu rapor
kapsaminda uzun-vadeli etkiler degerlendirilememistir.

5. Universitemizde gorevli olan bir 6gretim lyesinin yéneticisi olmadigl, yalnizca arastirmaci olarak
yer aldigi projelerin bir kismi Universite bitcesinde yer almamaktadir. Bu projelere iliskin bilgiler
sadece arastirmacilardan saglanabilmektedir. Ge¢mis yillarda bu gibi bilgilerin toplanmasi icin
gerceklestirilen ¢alismalarin tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Universitemizde tasarlanmakta olan Bitiinlesik Bilgi Sistemi’nin devreye girmesi ve arastirma

kurumsal belleginin olusturulmasi halinde arastirma performansinin ¢ok daha sistematik ve glvenilir
olarak izlenebilecegi diisiinilmektedir.
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3. BOLUM:

ARASTIRMA iLE iLGILI SORUNLAR

Aralik 2001 tarihli “ODTU Yol Haritasi: Ar-Ge agirlikli bir yaklasim” baslikli, Rektérliik tarafindan
desteklenen ve Teknoloji Politikalari Arastirma Merkezi (TEKPOL) tarafindan yiritilmis olan
calismada, Ar-Ge faaliyetleri, taraflar, ODTU icindeki kurumlar (Ar-Ge destek ofisleri), iliskiler, altyapi
ve ciktilar irdelenmis ve yapilan anket sonucunda belirlenen sorun alanlari, frekans degerleri en
ylksekten en dislige gore asagidaki gibi siralanmistir:

Ucret politikasi
Performans 6l¢limi

1. iletisim

2. insan kaynaklari
3. Kaynak yonetimi
4. Altyapi

5. Mali destek

6.

7.

Arastirma ile ilgili sorun alanlarinin halen gecerli olup olmadiginin belirlenebilmesi ve 6zellikle de,
Universite icindeki Ar-Ge ylritme sireglerinin verimliliginin degerlendirilmesi igin bir dizi Sorun
Saptama - C6éziim Onerme (SSCO) toplantisi gerceklestirilmistir. Arastirma faaliyetleri ile ilgili
sorunlar, bu SSCO bulgulari 1siginda bir sonraki béliimde degerlendirilmektedir.

3.1 SORUN SAPTAMA - COZUM ONERME TOPLANTILARI

Universitenin genelinde arastirma performansini azaltan faktorler ve ¢6ziim onerilerini tartismak
amaciyla fakiltelerini temsilen arastirma faaliyetleri yogun 6gretim liyelerimizden olusan gruplarla
toplantilar gergeklestirilmistir.

Bu SSCO toplantilarinin amaci her fakiiltenin genel ve kendine has sorunlarini ve ihtiyaglarini
belirlemek, Gniversite icindeki arastirma yonetimi ile ilgili darbogazlari tespit edip, ¢c6zim 6nerilerini
tartismaktir. Toplantilarda, mihendislik, fen-edebiyat (fen ve sosyal), iktisadi ve idari bilimler, egitim
ve mimarlik alanlarinda yogun “destekli arastirma faaliyetleri” yiiriiten akademisyenlerin gorislerine
basvurulmustur. Toplantilar, (a) proje alinmasi (pre-award), (b) proje yilritilmesi (management)
asamalarinda yasanan sorunlar ve (c) arastirma ile ilgili diger sorunlar ile ¢6zim oOnerilerine ait beyin
firtinasi tarzinda ydritilen asamalardan olusmustur. Zaman kisitl oldugundan daha fazla sayida
akademisyenin gérisleri alinamasa da, etkinligin ODTU’Iii arastirmacilarin sorunlarinin aktariimasi
bakimindan oldukga givenilir sonuclarin elde edilmesini sagladigi distinlilmektedir. Ancak, glivenirligi
daha da artirmak ve gincellestirmelerin yapilabilmesi amaciyla bu etkinliklerin belirli araliklarla
tekrarlanarak, sorunlarin (stesinden gelinmesinde ne kadar vyol alindiginin irdelenmesi
hedeflenmektedir. Toplantilara katilan 6gretim Gyeleri ve tanimladiklari darbogazlara ait ayrintili
bilgiler EK-1'de sunulmaktadir.

Toplantilarda proje hazirlama ve yiritme asamalarinda ortaya ¢ikan sorunlar ortak/genel ve

fakllteye/bdlime 6zgi sorunlar olarak siniflandiriimistir. EK-1’deki bilgilerden gikarilan sorunlar 6zet
olarak, herhangi bir 6ncelik sirasina gore listelenmeksizin, asagida sunulmaktadir:
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e Proje Teklifi Hazirlama Asamasinda:
o Proje hazirlama asamasinda yeterli idari destegin verilmiyor olmasi,
o Arastirma Urlinleri ve deneyimlerine iliskin kurumsal bellegin zayif olmasi,
o Ogretim liyeleri arasinda deneyim aktariminin yeterince saglanamamasi,
o Proje gagrilarinin Giniversite icinde etkin bir sekilde (ilgi alanlarina gore)
duyurulmamasi,
o Arastirma fonlari konusunda bilgi eksikligi,
e Proje Yiriitme Slirecinde:
o Personel odakl:
=  Eleman siirekliliginin saglanamamasi,
=  Proje personeli bulma sikintisi,
= Doktora sonrasi arastirmacilarin eksikligi,
o Sunulan imkanlar/lniversite politikalari agisindan:
=  Mekan ve lojistik destek saglanmamasi,
= BAP-| stratejisinin, isleyisinin ve kaynaginin yetersizligi,
= Ders yiklerinin fazlahgi,
= Esnek fonlarin olmayisi (Konuk arastirmaci davet etmek, proje gelistirme
asamasinda toplantilara katiimak vb.)
= Arastirma politikasinin ve dnceliklerinin olmamasi,
= Disiplinlerarasi galisma kiiltiir, anlayis ve bilgi eksikligi,
= Akademik iletisimin ve etkilesimin yeterli olmamasi,
=  Arastirma sonuclarinin yeterince iyi duyurulmamasi,
= Destekli projelerde yer almanin tesvik edilmemesi (atama ve ylikseltme
kriterlerinin eksikligi).

Tum gruplarda ortak olarak tartisilan konulara ek olarak, farkl alanlarin 6zellikle tizerinde durdugu
konu basliklari asagida verilmektedir:

Egitim:
o Arastirma konularinin 6ncelikli alanlar ile tam olarak ortiismemesi,
o Disiplinlerarasi etkilesim eksikligi,
o Ders yikinin fazlalig.
e Mihendislik:
o Lisansustil 6grencilerin dagilimi (dengesiz dagilim ve farkli bélim uygulamalari),
o Uzun soluklu ekip ¢alismalarini tesvik edici mekanizmalarin olmamasi,
o Proje alimina ve yonetimine iliskin darbogazlar nedeniyle arastirma veriminin
diismesi.
o Mimarlik:
o Mimarlik alanindaki uluslararasi projelerle ilgili bilgilenmenin yeterli olmamasi.
e ktisadi ve idari Bilimler:
o Digsiliskilerin gliglendirilmesi igin birimlere yeterli fon tahsis edilmemesi,
o Sosyal bilimlerde kiimelenmenin ve kritik kiitlenin yakalanmasina yonelik sorun,
o Disiplinlerarasi programlarin “affiliation” sikintisi,
o Sosyal sorumluluk projelerinin eksikligi,
o Bolimlere bagl faaliyet gdsteren arastirma merkezlerinin otonomi sorunu.
e Fen-Edebiyat: :

Fen :
o Laboratuvar ve projelerde ¢alisacak kalici teknik personel eksikligi,
o Ogretim uyeleri icin yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinda kisitlamaya
gidilmesi.
Sosyal :
Taslak Taslak

Sayfa 36



o Desteklere iligskin bilgi eksikligi,

Akademik iletisim ve isbirligi eksikligi (bolim ve Universite iginde kopukluklar)

o BAP fonlarinin etkin kullanilamamasi (Toplumsal sorunlarin ¢ézimiine yonelik
gldimli arastirmalarin desteklenmemesi, 6grenci ¢alistirma, anket hizmet alimi ile
ilgili sikintilar)

o Arastirma sonugclarinin etkin olarak duyurulamamasi.

o

Ogretim lyelerimizin gorislerinden asagidaki cikarimlar yapilabilir:

ODTU’de arastirma ile ilgili temel sorunlar,

Ders yuklerinin fazlaligi, proje hazirlama ve yonetim siireclerindeki biirokrasinin fazlahgi,
insan kaynaklarinin eksikligi vb. nedenlerle 6gretim lyelerine diisen yikiin fazla olmasi
sebebiyle arastirma igin yeterli zaman kalmamasi,

Universitede arastirma politikalari ve tesviklerin eksikligi,

Sureglerin etkin olarak yiritilememesi ve arastirma sonuglarinin duyurulamamasi iken,

Temel ihtiyaglar,

insan kaynag,

Proje (6zellikle bitce) yonetim destegi,

So6zlesme yonetimine destek,

Proje gelistirme ve hazirlama konusunda destek,

Arastirma performansina gore ders yikinin azaltiimasi,

Birimler/bdlimlerarasi bilgi akisinin saglanmasi,

Arastirma politikalarinin gelistirilmesi,

Belirli dallarda arastirmaci sayisinin artmasi-“kritik kitle” olusturma

Dis paydaslarla iletisimin saglanmasi

Arastirma sonuglarinin etkin olarak duyurulmasi icin mekanizmalar gelistirilmesi

olarak tanimlanmaktadir.

Farkh alanlarin oncelikli ihtiyaglari irdelenerek alan bazinda arastirma performansinin yiikseltilmesi,
sureclerin iyilestirilmesi, arastirma politikalarinin gelistirilmesi ve Universite icinde iletisimi artirici
mekanizmalarin tasarlanmasi hedeflenmelidir.

Ayrica, ERC Starting Grant Komisyonu Uyeleri® ile yapilan Kasim 2008 tarihli bir toplantida, geng
arastirmacilarin arastirma ile ilgili sorunlari asagidaki gibi siralanmistir:

N

Yeni ders agma ve mifredat degisikligi konusunda bolim igindeki direng

Arastirma ekibi olusturma zorlugu (yeterli sayida tez 6grencisinin bulunmamasi)
Disiplinlerarasi ¢alisma yapmak icin gerekli ortamin ve kiltriin bulunmamasi (disiplinlerin
bagimsiz ¢alisiyor olmasi ve farkli alanlarda yiritilen arastirmalara iliskin bilgi eksikligi)
Atama kriterlerinin  eksikligi (ise alinirken endistrideki tecriibenin gdz ©6niinde
bulundurulmuyor olmasi, kisinin ise baslarken yardimci dogent olarak atanamamasi, SCI Core
Index’de yayin yapma zorunlulugu, destekli arastirma projesi yonetim tecriibesine yeterli
Onemin verilmemesi)

Universitede géreve baslandiginda tniversiteyi tanitici bilgilerin verilmiyor olmasi (arastirma
slreclerini tanitan, idari prosedirleri, (niversite uygulamalari ve kampus olanaklari vb.
bilgileri iceren yazili bir kaynagin bulunmamasi) ve herseyin el yordami ile ilgililere sorarak
ogrenilmek zorunda olmasi

6 European Research Council (ERC) Starting Grant Komisyonu, Kimya Miih., insaat Miih., Cevre Miih., Sosyoloji bélimleri ile
MEMS ve TEKPOL'den toplam 6 geng arastirmacidan olusmaktadir
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6. Tiurkiye'deki arastirma olanaklari, fonlar vb. konularda bilgilendirmenin olmamasi

7. lidari personel eksikligi

8. Web sitesinin yetersizligi

9. Esnek fonlarin bulunmamasi

10. Mekan yetersizligi

11. Proje hazirlamanin tesvik edilmemesi (performans degerlendirmesinde goéz oniinde
bulundurulmamasi, parasal destek verilmemesi vb.)

3.2. ODTU AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE GELiISTIRME KOMiSYONU’NUN
(ADEK) ARASTIRMA FAALIYETLERINE iLISKIN DEGERLENDIRMELERI

Yiksekdgretimde akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari kapsaminda yénetmelik 20
Eyliil 2005 tarihinde yayinlanmistir. Bu yonetmelige gore Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) ist kurum olarak gérev yapmaktadir. Universitelerde ise
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu bu galismalari koordine etmektedir.

ODTU Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonunun dzdegerlendirme raporlarinda
arastirma ve gelistirme (bilgi tGretme) sirecleri ile ilgili (a) gl¢li oldugumuz alanlar, (b) yeterli
(gelistirmeye agik) alanlar ve (c) gelistiriimesi gereken alanlar yer almaktadir. Birimler ve 6gretim
Uyelerinin 6zdegerlendirme tablolarinda bu alanlarda kendi performanslarini 1 ile 5 araliginda bir
Olcekte degerlendirmektedir. 5’e yakin olan degerler glicli oldugumuz alanlari, 3’e yakin degerler
gelistirmeye acik alanlari, 1’e yakin olan alanlar ise gelistiriimesi gereken alanlari tanimlamaktadir.
Fakat birimler performanslarini, 6znel beklentilere gére belirlediginden; kurumlararasi beklenilen
diizeyler arasinda farkhliklar olmasi dogaldir. Bu noktada ODTU’niin beklenilen diizeyler altinda
olarak degerlendirilen alanlar, ODTU’niin bu alanlarda diger kurumlardan zayif oldugunu
gdstermemekte, sadece ODTU’niin kendi beklentisini karsilayamadigini gostermektedir. 2007
Ozdegerlendirme Raporunda arastirma ile ilgili olarak

e GUCLU OLDUGUMUZ ALANLAR;
o Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin ulusal ve c¢evre ihtiyaglarina ve ulusal
onceliklere uygunlugu
o Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligi
o Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam
ve mekanizmalarin yeterliligi
e YETERLI (GELISTIRMEYE AGIK) ALANLAR
o Uluslararasi Ar-Ge galismalarinin yeterliligi
Arastirma ve gelistirme dnceliklerinin belirginligi
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bitlunligi ve devamlilig
Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin irdelenmesi
Arastirma ve gelistirme calismalarinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar
vb.) donmesindeki yeterlilik
o Arastirma ve gelistirme calismalari ile egitim 6gretim faaliyetleri arasindaki iligkinin
yeterliligi
o Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin disiplinlerarasi yapilabilmesindeki yeterlilik
e  GELISTIRILMESI GEREKEN ALANLAR
o Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi
o Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya doniismesindeki yeterliligi
o Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarinin yeterliligi

O
O
O
O
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o Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin olusturulmasinda ve yiritilmesinde
paydaslarla (endistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan
yapisal iligkilerin yeterliligi

olarak tanimlanmistir.

Ozdegerlendirme raporuna gore, vizyon boyutlarimizdan “toplumun sorunlarini ¢ézmeye yénelik
arastirma”, “isbirligi” ve “kaynaklar” boyutlariyla ilgili performansimizin yeterli goérilmedigi
anlasiimaktadir.

3.3. ARASTIRMA MERKEZLERI

Universitemizin disiplinlerarasi arastirmayi gelistirme vizyonu cercevesinde arastirma merkezlerine
diisen dnemli bir rol bulunmaktadir. ODTU’de Arastirma Merkezleri ve kurumsal gelisimleri ile ilgili
calismalar yapilarak cesitli dénemlerde raporlar’ yazilmis ve arastirma performansinin artirilmasi igin
arastirma merkezlerine iliskin bazi iyilestirmeler yapilmasi gerektigi belirlenmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde arastirma ve uygulama merkezleri bagh bulunduklari birime gére
siniflandirimaktadir: Rektorlige bagh arastirma merkezleri ve Dekanliklara, Enstitlilere veya
Bolimlere bagl arastirma merkezleri. Halen, Rektoérliige bagh olarak 21 adet arastirma ve uygulama
merkezi faaliyet gostermektedir. Bu merkezlerin listesi ve kurulus tarihleri Tablo 27’de verilmektedir.
Fakiltelere ve bolimlere ait merkezler ve faaliyetlerine iliskin giincel bilgilerin Arastirmalar
Koordinatorligiinde bulunmamasi sebebiyle bu merkezler rapor kapsami disinda birakilmistir. Bu
merkezlerin statileri ve faaliyetlerini irdeleyen bir ¢alismanin baslatiimasi planlanmaktadir.

Arastirma Merkezlerinin sorunlari ile ilgili olarak daha 6nce hazirlanmis olan raporlarda bahsolunan
genel basliklar, bu raporlarda ifade edilen sekliyle, asagida verilmektedir. Ancak, asagida belirtilen
sorunlar, merkezlerimizin galisma alanlari veya merkez yapilanmalari ile ilgili kendilerine 6zgu
sorunlar icermemektedir:

1. Rektorliige bagl merkezlerin bélimler ile iliskileri tamimli degildir. Ogretim lyelerinin b&lim
disi faaliyetlerine ayirdigi zaman ¢alisma yuk{ olarak gérilmemektedir. Baglanti (Affiliation)
yapisi eksiktir. Merkezlerde goérev yapan Ogretim Gyelerinin arastirma performanslarinin
(yayinlar, alinan projeler, patentler vb.) ilgili bolimin mi yoksa merkezin mi performansina
yansitilacagi yeterince acik degildir.

2. Arastirma Merkezlerimiz ve enstitlleri biraraya getirecek, lisanststi programlari koordine
edecek bir yapi yoktur.

3. Merkezlerimizin faaliyetlerine iliskin 6lcme, degerlendirme ve destekleme mekanizmalari
mevcut degildir. Merkezlerimizin faaliyetleri, kaynaklari (mekan, insan giict vb.), planlari ve
ciktilari takip edilmemektedir. Ayrica, ADEK vb. kalite gelistirme ve akademik degerlendirme
sistemlerinde kullanilan performans gostergeleri Arastirma Merkezlerinin performansini
yeterince yansitmamaktadir.

4. Gerek ulusal gerekse ODTU 6zelinde arastirma politikalari tanimli degildir. Arastirma
merkezleri belirli bir arastirma politikasi ile degil, genellikle, kiigiik ¢aph arastirma gruplarinin
ihtiyaglarini gidermeye yonelik olarak kurulmaktadirlar.

5. Merkezlerin Universitede temsili ile ilgili ¢esitli sorunlar bulunmaktadir. Merkez Baskanlhgi ve
yardimcihgi idari gorev sayilmamaktadir.

6. Merkezlerimizin personel ihtiyaci vardir. Personel ihtiyaci, 6gretim Uyesinden, s6zlesmeli
personele kadar cesitlilik gostermektedir. Ozellikle sodzlesmeli personel (icretlerinin

7 a.0DTU Stratejik Plani 2005-2010 (http://sp.metu.edu.tr/)
b. Arastirma Merkezleri Raporu (http://www.rd.metu.edu.tr/rcenters/ArGe2003-12-29.doc)
c. 2001-2005 Gelisim Hedef ve Stratejileri (http://www.rd.metu.edu.tr/sp/)
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dustikluga, nitelikli personelin kalicihginin saglanamamasi ve idari personel eksikligi 6nemli
sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 27: Universitemizdeki Arastirma Merkezleri ile Yonetmelik Yayin Tarihleri

SIRA | UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZININ ADI YONETMELIK
YAYIN TARIiHi
1 Surekli Egitim Merkezi (SEM) 29.03.1991
2 Kaynak Teknolojisi ve Tahribatsiz Muayene Arastirma Merkezi (KAYNAK) 20.08.1991
3 ODTU GAP Arastirma Merkezi (GAP) 20.08.1991
4 Bilgisayar Destekli Tasarim, imalat ve Robotik Arastirma ve Uygulama 27.03.1992
Merkezi (BILTIR)
5 Karadeniz ve Orta Asya Ulkeleri Arastirma Merkezi (KORA) 13.07.1992
6 Gorsel-Isitsel Sistemler Arastirma ve Uretim Merkezi (GISAM) 06.02.1993
7 Tarihsel Cevre Degerlerini Aras. ve Uygulama Merkezi (TACDAM) 13.03.1995
8 ODTU Petrol Arastirma Merkezi (PAL) 12.02.1996
9 Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AFET) 17.11.1997
10 Bilim ve Teknoloji Politikalari Arastirma Merkezi (TEKPOL) 06.07.1998
11 ODTU - TSK Modelleme ve Simiilasyon Merkezi (MODSIM) 24.05.2001
12 ileri Teknolojilerde Merkezi Arastirma ve Olgiim Laboratuvari (MERKEZLAB) 15.11.2001
13 insaat Sektori Egitim Arastirma Merkezi (ISEM) 02.07.2002
14 Uygulamali Etik Arastirma Merkezi (UEAM) 21.08.2002
15 Girisimcilik Arastirma ve Uygulama Merkezi (GIMER) 19.08.2003
16 insan Haklari ve Givenligi Uluslararasi Arastirma ve Uygulama Merkezi 15.08.2005
(UGIHAM)
17 E-Devlet Arastirma ve Uygulama Merkezi (EDMER) 21.04.2006
18 Toplum Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TBM) 07.06.2006
19 Konfligyus Uygulama ve Arastirma Merkezi 01.08.2008
20 Mikroelektromekanik Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi (ODTU- 09.09.2008
MEMS)
21 Glines Enerjisi Uygulama ve Arastirma Merkezi 30.09.2009

Kaynak: Arastirmalar KoordinatorliGgi

3.3.1. Arastirma Merkezleri Anketi

Merkezlerin problemleri, bu konudaki ¢6zim o&nerileri, performans kriterleri ile ilgili beklentileri ve
iyilestirme Onerilerini almak tzere 2009 yilinda Arastirmalar Koordinatorliigl tarafindan bir anket
¢alismasi yapilmistir (Bakiniz EK-2). Bu anketin amaci merkezlerin sorunlarini arastirmak ve ozellikle
de performans degerlendirme sistemi kurgulama asamasinda bu konudaki onerilerini almaktir.
Merkez yetkililerinin, insan kaynaklari (Sekil 22), mali kaynaklar (Sekil 23) ve kurumsal/yonetsel
konularina iliskin problemlerle (Sekil 24) ilgili cevaplari grafiklerde verilmektedir. Sekil 25’de ise anket
¢alismasina katilan Rektorliige bagli bazi arastirma merkezlerinin kendi faaliyet ve fonksiyonlarini
nasil tanimladiklari gésterilmektedir.

Merkezlerin agik uclu sorulara verdikleri cevaplar, dogrudan merkezlerin kendileri ile ilgili olsa da,
bazi &neriler merkezlerin biyiik bir ¢ogunlugu tarafindan dile getirilmektedir. Ornegin “insan
kaynaklari” bitin merkezler icin bir problem alanidir. Fakat insan kaynaklarindaki eksikligin niteligi
merkezlere gore degismektedir. Mali kaynaklarla ilgili olarak bitce vyetersizligi ve bitce
kullanimindaki uygulama sorunlari 6ne ¢ikmaktadir. Merkezlerimizin en blyik sorunlarindan birinin
ODTU icindeki kurumsal/ydnetsel problemler oldugu anlasiimaktadir.
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Sekil 25: Ankete Cevap Veren Rektorliige Bagh Merkezlerin Faaliyetlerinin Dagilimi

3.4. SONUCLAR
Arastirmaiile ilgili problemler asagidaki basliklar ile 6zetlenebilir:

Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen aracglar/stratejiler/birimlerin eksikligi
Arastirma politikasi eksikligi
Arastirma icin “zaman” eksikligi
Paydaslarla yapisal iliskilerin eksikligi
Arastirma sonugclarinin duyurulmasi ve toplumsal faydaya donusii ile ilgili zaaflar
Finansal kaynak eksikligi
insan kaynaklarinin eksikligi
Akademik etkilesimin zayifligi
Disiplinlerarasi ¢alisma kultlra ve anlayisinin eksikligi
. Arastirma ile ilgili slreclerin (bilgilendirme, teklif hazirlama, proje yonetimi, sonuglarin
paylasiimasi, duyurulmasi vb.) eksikligi/verimsizligi
11. Arastirma merkezleri ile ilgili yénetsel problemler (Universitedeki diger birimler ile iliskilerinin
tanimsiz olmasi, performans 6l¢lim sisteminin bulunmamasi vb.)

LN A WNRE

=
o

Arastirma ile ilgili sorunlarin irdelendigi 2001 tarihli ¢alismanin sonuglari ile karsilastirildiginda,
yalnizca “altyapi” bashginin 2009 yili calismasinda bahsedilen sorunlar arasinda oncelikli olarak yer
almadigl, diger tim sorunlarin tekrarlandigi goérilmektedir. Bahsolunan sorunlar, arastirma
performansinin ancak kaynaklar, ilgili politika (lisansisti politikalar vb.) ve idari diizenlemeler (atama
kriterleri vb.), yonetsel destek vb. tim boyutlariyla ele alinarak “butlinlesik” bir yaklasim ile
artirilabilecegine isaret etmektedir. Ayrica, genel diizenlemelerin yanisira arastirma alanlarinin farkh
ihtiyaclarina yonelik 6zel stratejik programlarin da tasarlanmasi gerekli goriilmektedir. Stratejik
programlari belirlemeden 6nce, daha genis katilimli ve farkli kesimlerden (yas, unvan vb.)
arastirmacilarla yapilacak toplantilarla sorunlarin ve ¢6ziim dnerilerinin tartisilmasi faydali olacaktir.

Raporun bundan sonraki béliimlerinde, raporun temel amaclari arasinda yer alan, {iniversite i¢cindeki

mevcut arastirma yiritme sireglerinin degerlendirilmesi ve ¢6zim Onerilerinin gelistirilmesi
basliklari Gzerinde yogunlasilacaktir.
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4. BOLUM:

ARASTIRMA YONETIM SURECLERI

Bu béliimde Universitemizde yiritilmekte olan Ar-Ge yénetim siirecleri incelenmekte ve yurtici ve
yurtdisindaki bazi Gniversiteler ile kiyaslamalar yapilmaktadir.

4.1. MEVCUT PROJE HAZIRLAMA VE YONETIM SURECLERI

Bu bolimde, ODTU’de proje hazirlama ve vyiritme uygulamalari gézleme dayali olarak
irdelenmektedir. Proje hazirlama ve yiritme slreglerinin yanisira, mevcut arastirma destek ofisleri
de bu bolimde ele alinmaktadir.

4.1.1. Proje Basvurulari

Universite disi kaynaklar ile yiiriitiilecek olan proje tekliflerinin her biri finansman saglayacak olan
kurulusun uygulama esaslarina gére hazirlanmaktadir:

e TUBITAK projelerinde TUBITAK ana sayfasindan proje duyurulari yapilmakta ve arastirmacilar
bilgisayar ortaminda tekliflerini TUBITAK'a degerlendirmeye sunmaktadir. TUBITAK proje
onerileri ilgili Rektér Yardimcisinin imzasi ile TUBITAK’a gdnderilmektedir. TUBITAK projesi
hazirlama sirecinde 6gretim Uyelerine herhangi bir destek verilmemektedir.

e DPT proje hazirlama duyurulari arastirmadan sorumlu rektdor yardimcisi tarafindan
yapilmaktadir. Ogretim (yelerimiz tarafindan hazirlanan projeler onaylanip DPT’ye
gonderilmek Uzere arastirmadan sorumlu rektoér yardimciligina sunulmaktadir. Arastirmalar
Koordinatorligi proje teklifi vermek isteyen 6gretim Uyelerine destek vermekte ve proje
gelistirme asamasinda bolliim/birimler arasinda koordinasyonu saglamaktadir. Rektorltgin
yluritecegi DPT kaynakl bilim insani yetistirme proje teklifleri Arastirmalar Koordinatorligu
tarafindan hazirlanmaktadir.

e AB projeleri AB’nin CORDIS sayfasinda ve TUBITAK tarafindan duyurulmakta ve 6gretim
Uyelerimizce hazirlanan projeler bilgisayar ortaminda AB’ye degerlendiriimek (izere
sunulmaktadir. Proje hazirlama siirecinde AB Ofisi 6gretim Uyelerimize destek mektuplarinin
ve sOzlesmelerin hazirlanmasi konusunda yardimci olmakta ve AB arastirma fonu kaynaklari
Universite icinde tanitilmaya ¢alisiimaktadir.

e SANTEZ projeleri Arastirmalar Koordinatérligii ve Fen Bilimleri Enstitlsii tarafindan
duyurulmakta ve hazirlanan projeler Enstiti Mudirliginin onayi ile Sanayi Bakanligina
sunulmaktadir.

e BOREN projelerinde genel bir duyuru yapilmamakta, hazirlanan projeler arastirmadan
sorumlu Rektor Yardimcisinin imzasi ile degerlendirilmek tizere BOREN’e génderilmektedir.

e Universitemizin kendi kaynaklar ile destekledigi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP-I) ise
arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimcisi tarafindan duyurulmakta ve hazirlanan projeler
yasal mevzuat dogrultusunda BAP komisyonunca degerlendirilerek Rektor adina
arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi tarafindan onaylanmaktadir.

4.1.2. Projelerin Yiriitiilmesi

Onaylanmis projeler projeye finansman destegi saglayan kuruluslarin talep ettigi kurallara uygun
olarak yiriitiilmektedir. TUBITAK, AB, SANTEZ ve BOREN projelerinin harcama kalemlerinin
detaylandirilip arastirmadan sorumlu rektér yardimcisi tarafindan onaylanmasindan sonra projeyi
destekleyen kurulus Universitemize 6deme yapmakta ve harcama yetkilisi olan proje yiritiiciisiine
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verilen avans cercevesinde proje harcamalari yapilmaktadir. DPT ve BAP-I projelerinde ise projelerin
gerceklestirilmesi BAP tarafindan koordine edilmekte ve alimlari Universitenin harcama vyetkilisi,
seyahatleri ise personelden sorumlu rektor yardimcisi onaylamaktadir.

4.1.3. Arastirma Destek Ofisleri

4.1.3.1. Arastirmalar Koordinatérliigii

1994 yilinda, Universitenin arastirma potansiyelini tanitmak, konularinda uzman olan akademik
personel ve birimlerin, arastirma merkez ve laboratuvarlarinin sanayi ile iliskilerini giclendirmek,
Universitede ylratilen ulusal ve uluslararasi destekli arastirmalari koordine etmek icin kurulmustur.

Arastirmalar Koordinatorligiinde tamamlanan calismalardan bazilari asagida verilmektedir.
» Teknokent’in Kurulusuna Destek Calismalari (1994-2001)
* Ar-Ge Yol HaritasI (2000-2001)
*  Endustriyel Arastirmalar Katalogu
*  2000-2005 Gelisim Hedef ve Stratejileri
» AB Tarama Stireci Calismalari (2005)
* 5.ve 6. Cergeve Program galismalari (Arastirma Kilavuzu Hazirlanmasi)
«  Yayginlastinlmis Ulusal ve Uluslararasi Projeler icin isbirliklerinin Gelistiriimesi (2003-2007)
»  Etkili Ar-Ge, Egitim ve Topluma Hizmet Seminerleri (1999-2008)
* Arastirma Merkezleri Raporu (Aralik 2003)

Arastirmalar Koordinatorligi tarafindan gelistirilen stratejik programlarin basinda Turkiye Arastirma
ve Yiksekogretim Alani yaklasiminin gelistiriimesi gelmektedir. 2002 yilinda tasarlanan Turkiye
Arastirma ve Yiiksekogretim Alani yaklasimi Universiteler arasinda ODTU &nciiliigiinde kurulan
Universitelerarasi bir glg birligi agidir. Temel amaci,

Ulkemizdeki bilim insani giiciinii gelistirmek,

Yapilan bireysel arastirmalari bitiinlestirmek,

Universitelerimizde arastirma altyapisini giiglendirmek,

Arastirmanin verimliligini arttirmak ve toplumsal faydaya dénisimiini saglamak
Gzere gerekli yasal diizenlemeleri yénlendirmek,

oo oo

olan bu girisim Universiteler arasinda imzalanan protokoller ile baslatiimistir. Tirkiye Arastirma ve
Yiksekogretim Alani, Universiteler, arastirma enstitiileri ve sanayi kuruluslarini bir araya getirerek,
ulusal hedef ve stratejiler dogrultusunda birbirini tamamlar bicimde ulusal bitinlesmeyi ve
Turkiye’nin uluslararasi programlara aktif olarak katihmi ile uluslararasi arastirma aglarina
eklemlenmeyi saglamak tzere kurgulanmistir. Tlrkiye Arastirma ve Yiiksekdgretim Alani, 2002 yilinda
5 Universite arasinda imzalanan cerceve protokol ile baslatiimis ve giderek biliylyerek 2009 vyili
itibariyle imzalanan yeni 13 protokol ile toplam 51 lniversitenin olusturdugu bir Gniversitelerarasi
glicbirligi agina donlismistiir. Bu kapsamda, ODTU tarafindan tasarlanmis ve hayata gegirilmis olan 5
adet programi bulunmaktadir:

e OYP: Ogretim Uyesi Yetistirme Programi

o DOSAP: Doktora Sonrasi Arastirma Programi

e YUUP: Yayginlastiriimis Ulusal ve Uluslararasi Projeler

e OEGBM: Ortak Egitim Glig Birligi Merkezleri icin Akill Siniflar
o Toplum ve Bilim Programi

Arastirmalar Koordinatérliigiinde halen OYP (Tiirkiye, Avrasya, KKTC), DOSAP, Toplum ve Bilim Projesi
yuratilmekte, Arastirma Merkezlerinin koordinasyonu, Rektorlik tarafindan yiritilecek cesitli
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projelerin/programlarin gelistirilmesi, 6gretim uyelerinin hazirlayacaklari ¢cok ortakh projeler igin
tniversite icinde koordinasyon ve SSCO toplantilarinin diizenlenmesi ve benzeri proje gelistirme ve
yuritme etkinlikleri gerceklestirilmektedir.

OVYP ile ilgili istatistiklere www.oyp.metu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir. 2004 yilinda baslatilan
DOSAP ile ilgili yeni uygulama yénergesi 30 Haziran 2009 tarihinde ODTU senatosu tarafindan
onaylanarak vyurirlige girmistir (www.dosap.metu.edu.tr). DOSAP’ta bugline kadar 50 farkli
kurumdan 99 arastirmaci 70 6gretim Uyesi ile gesitli projelerde ¢alismigtir. DOSAP kapsaminda
ODTU’de bulunan arastirmacilarin 75’i calismalarini tamamlayarak kurumlarina dénmustiir. 24
arastirmaci ise ¢alismalarina devam etmektedir.

4.1.3.2. Avrupa Birligi Ofisi

2000 yilinda, AB Arastirma Programlarinda isbirligi imkanlarini ortaya ¢ikarmak, bilgiyi Gniversitenin ig
paydaslariyla paylagsmak, teklif hazirlamak isteyen arastirmacilara teknik destek vermek, Tiirkiye’deki
diger Universitelerle ag kurarak AB etkinliklerine ortak glic olarak katilmak ve uygun projelerde
paydas olarak yer almak icin kurulmustur.

AB Ofisi,
e 7. CP cagrilarinin duyurulmasi, proje yazimi, sunumu, hazirlanmasi ve basvuru sirecinde
danismanlik yapilmasi,
o lgili konularda web sitesinin olusturulmasi ve giincellenmesi,
e AB Komisyonu-TUBITAK- Universite arasinda iliski ve koordinasyon saglanmasi,
e Cergeve Programlari hakkinda Bilgi Giinleri Organizasyonu yapilmasi,

gibi faaliyetleri yUriitmektedir.

Arastirmalar Koordinatérligii ve AB Ofisi Mart 2009’da ODTU Arastirma Bilgi Giinleri (Mart 2009)
etkinligini organize etmistir. Bu etkinlikte proje destegi veren kurumlarin temsilcileri ve proje sahibi
ODTU 6gretim Uyeleri deneyimlerini geng arastirmacilarla paylasmistir.

AB Ofisinde Arastirma Bilteni (e-bilten) (Research Highlights) calismalari ile birlikte TR-MONET
Projesi ve Avrupa Birligi Kllturel Diyalog Projesi de yiritilmektedir.

4.1.3.3. TUBITAK ve AB Projeleri Destek Ofisi (TAB Ofisi)

TAB ofisinde
e Uluslararasi projelerin
o Muhasebe kayitlarinin tutulmasi,
o Personel 6demeleri konularinda teknik destek saglanmasi
» TUBITAK Projelerinin
o Proje personeliile ilgili islemlerin ylritiilmeesi yapiimaktadir.

Proje alindiktan sonra mali konularda danismanlik yapilmasi da TAB Ofisi'nin gorevleri arasindadir.

4.1.3.4. ODTU Teknokent- Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

2007 yilinda Teknokent biinyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi'nde (TTO), ODTU’de iretilen
akademik bilginin ticari degere donismesi igin, patent alinmasindan sirket kurulmasina kadar hem
finansal olarak hem de yonetsel olarak tiim stireg ylritilmektedir.
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4.2. KIYASLAMA CALISMASI: DIGER UNIVERSITELERDEKI ARASTIRMA
BIRIMLERININ ORGUTLENMESI

Yurtdisindaki ve lilkemizdeki bazi Gniversitelerin arastirma alaninda 6rglitlenme yapilari ve arastirma
ile ilgili kolaylik birimleri incelenerek bir kiyaslama (benchmarking) calismasi gergeklestirilmistir.
Kiyaslama c¢alismasinin amaci arastirma performanslarinin  karsilastirilmasi  olmayip, vyalnizca
arastirma yonetim ofislerinin karsilastirmali olarak incelenmesidir. inceleme sonuglari asagidaki
bolimlerde sunulmaktadir.

4.2.1 ABD

ABD’de bulunan arastirma agirlikhi 8 tniversitenin arastirmadan sorumlu rektor yardimcisinin gérev
tarifleri ve arastirma ile ilgili ofisler incelenmistir. University of Arizona, Duke University, UC Berkeley,
UCLA, University of lllinois Urbana Champain, Northwestern University, Washington University at St.
Louis, University of Maryland’'de bulunan arastirma ile ilgili destek birimleri EK-3'de Tablo 30’da
sunulmaktadir. Bu Universitelerde arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimciligina bagl olarak calisan
teknopark, Universitede bulunan merkezler, arastirma laboratuvarlari, lisansisti egitim, arastirma
Ust kurulu ve teknoloji transfer ofisi, proje hazirlama ve destek ofisi, arastirma gelistirme ofisi,
duyarlilik ofisi (responsible conduct), sozlesmeler ofisi ve benzeri destek ofisleri bulunmaktadir.

4.2.2. AVRUPA

Avrupa’da ingiltere ve Almanya’dan (niversiteler secilerek arastirmadan sorumlu yéneticilerin
gorevleri ve ilgili birimler incelenmistir. Avrupa Ulkelerinde yeralan (niversitelerde ABD
tniversitelerinden farkl olarak uluslararasi iliskiler ofisi ve AB ofisleri bulunmaktadir. ingiltere’de
Manchester Universitesi’nde arastirmadan sorumlu rektdér yardimcisina bagh olarak merkezler,
lisansUstl egitim gibi birimler disinda ABD’de oldugu gibi proje hazirlama destek ofisi, arastirma
gelistirme ofisi, sozlesmeler ofisi, uluslararasi iliskiler ofisi ve AB ofisi bulunmaktadir. Almanya’da ise
ornek olarak Mdinih UGniversitesinde arastirma, finansmani Alman Arastirma Kurumu tarafindan
karsilanmak (izere Universite icinde arastirma ile ilgili Collaborative Research Centre isimli gegici
miikemmeliyet merkezleri kurularak yirittlmektedir.

4.2.3. TURKIYE

Ulkemizde Sabanci, Kog, Bogazigi, iTU, Bilkent ve Ankara Universiteleri incelenmistir. Sézkonusu
Universitelerde bulunan arastirma destek birimleri EK-3’de Tablo 31’de verilmektedir. Ornek olarak,
Sabanci Universitesinde arastirmalar Arastirma ve Lisansiistii Politikalar Direktdrligi (ALP) ile Proje
Yonetim Ofisince (PYO) desteklenmektedir. ALP bilgilendirme, ortak bulma, s6zlesme hazirlama teklif
yazma ve destek saglama gibi ABD’de bulunan bir¢cok ofisin gorevlerini yerine getirmekte; projenin
onayini takiben projenin uygulamasi icin gereken tiim asamalarda destek olmaktadir. ALP rektore
bagli iken PYO Genel Sekretere bagli olarak gorev yapmaktadir.

ODTU’de arastirma ile ilgili daire baskanliklarina bagh birimler (IMIDB - Bilimsel Arastirmalar
Koordinatérligi) disinda Arastirmalar Koordinatorliigii, Avrupa Birligi Ofisi ve TUBITAK-AB Projeleri
Ofisleri bulunmaktadir. Bu ofisler arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi ve Danismanina bagh
olarak proje danisma ve yiiritme islevlerini yerine getirmektedir. EK-3’"de ODTU’de ve diger
Universitelerde bulunan birimlerin isimleri ve fonksiyonlari belirtilmektedir. Bir sonraki bolimde
sunulan 6neriler bu fonksiyonlar gz 6niinde bulundurularak tanimlanmistir.
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5. BOLUM:

ONERILER

Bu boéliimde rapor hazirlama sirecindeki bazi gelismeler 6zetlenmekte ve arastirma performansini ve
etkinligini artirici bir arastirma yonetim sistemi 6nerilmektedir.

5.1. RAPOR DONEMINDE YAPILAN DUZENLEMELER

Arastirma etkinligi degerlendirme raporunun hazirlandigl yaklasik 6 aylik bir siirecte arastirma
performansini artirmak igin toplantilarda eksikligi dile getirilen konularda bazi iyilestirmeler yapilmig
ve faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler Tablo 28’de 6zetlenmektedir.

Tablo 28: Rapor Doneminde Yapilan Diizenlemeler

Belirtilen Sorunlar Faaliyetler/stratejiler
Proje destekleri konusunda 2009 Mart ayinda Arastirma Bilgi Guinleri diizenlenerek ulusal ve uluslararasi arastirma
bilgi eksikligi destekleri tanitilmistir. Arastirma Bilgi Giinleri kapsaminda TUBITAK arastirma destekleri, diger

ulusal arastirma destekleri (DPT, SANTEZ, TUBA) ve 7.Cerceve Programi (Kisiyi Destekleme Ozel
Programi, Fikirler Ozel Programi, Kapasiteler Ozel Programi, isbirligi Ozel Programi) hakkinda
konunun uzmanlari (6rnegin, 7.CP’de Ulusal irtibat Noktalari) tarafindan temel bilgiler
aktarilmistir. Arastirma Bilgi Giinleri ayni zamanda Universitemizdeki deneyimli
arastirmacilarin yeni arastirmacilarla deneyimlerini paylagmalari igin bir ortam saglamistir.
Toplam 7 adet Arastirma Bilgi Glini’'ne katihm, tanitilan arastirma destegine gore degisiklik
gosterirken, her toplanti en az 20, en fazla 50 kisilik bir arastirmaci topluluguna hitap etmistir.
Tiim etkinlik siiresince gekim yapilmis ve bu ¢ekimler ODTU TV’de yayinlanmistir. Arastirma
Bilgi Guinlerinin dlzenli olarak yapilmasi hedeflenmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin Research Highlights, arastirma destek olanaklari ve arastirma etkinlikleri hakkinda gtincel bilgi
Universite iginde yeterince sunmak amaciyla olusturulmus bir web sayfasidir. Aylik olarak glincellenmekte, her ayin ikinci
duyurulmamasi Pazartesi giinii yayinlanmaktadir. Acik cagrilar, TUBITAK ve 7.CP ¢agrilarinin yani sira,

ODTU’deki arastirmacilarin ilgisini cekebilecek diger cagrilari (6rn. DPT) da kapsayacak sekilde
sayfada yer almaktadir (“Calls”). Research Highlights ayni zamanda ODTU igerisinde ve disinda
diizenlenen aragtirma etkinliklerini de duyurmaktadir (“Events”). Arastirmacilarin ilgi
duyabilecegi konularda kisa bilgiler vererek ODTU’niin kurdugu isbirliklerinden faydalanma ya
da arastirma ile ilgili glindemlere ulasma gibi olanaklar saglanmaktadir (“Did you know”).
ODTU’de arastirmacilar proje basvuru siirecinde ihtiyag duyabilecekleri bilgilere “FAQ”
kismindan ulasabilmekte, soru-cevaplara her ay yenileri eklenerek genisletilmektedir. Sitede
Mart-Temmuz 2009 tarihleri arasinda toplam 8450 ziyaretgi tarafindan 28.568 sayfa
gorintilenmistir.

insan kaynaklari ihtiyaci DPT 2010 proje ¢agrisina Arastirmaci Yetistirme Programi (AYP) ve Sanayi igin Lisansistl
Arastirmaci Programi (SLP) teklifleri hazirlanmistir. AYP kapsaminda 3 sene iginde toplam 100
doktora sonrasi arastirmaci ve lisansisti 6grencinin programa dahil edilmesi planlanmaktadir.
SLP kapsaminda ise Savunma ve Uzay, Otomotiv ve Cimento sanayileri igin 3 yilda toplam 108
arastirmacinin programa dahil edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 11 sanayi kurulusu ile
protokol imzalanmistir. Ayrica, arastirma performansi igin kritik 5neme sahip oldugu belirtilen
doktora sonrasi arastirmacilara yonelik olarak DOSAP (Doktora Sonrasi Arastirmaci Programi)
ilkeleri belirlenmis ve doktora sonrasi arastirmacilara sunulacak olanaklar tanimlanmistir.

Arastirma giktilarina iliskin Devam eden ve tamamlanmis TUBITAK ve AB projelerine ait bilgiler web ortamina tasinmistir.
kurumsal bellek eksikligi Arastirma ile ilgili web sitesi olusturma galismalari devam etmektedir.

Proje basvuru siirecinde Farkli proje tiplerine &zel olarak, ODTU igindeki biirokratik siireg, basvuru ve proje yiiriitme
destek eksikligi esaslarina iliskin agiklamalar web ortaminda arastirmacilarin bilgisine sunulmustur. Proje

basvuru siirecinde AB ofisi tarafindan AB projeleri ile birlikte TUBITAK ve Santez projeleri de
on-incelemeden gegirilmeye baslanmistir. Ayrica, gerekli oldugu durumlarda, hukuksal goris
de alinarak, s6zlesme imzalama asamasinda arastirmacilara yonlendirme yapilmaktadir.
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Tablo 28: Rapor Doneminde Yapilan Diizenlemeler (Devami)

Belirtilen Sorunlar Faaliyetler/stratejiler
Arastirma onceliklerinin DPT projeleri olusturulurken, tlke oncelikleri gozéniinde bulundurularak, oncelikli alanlar
belirlenmemis olmasi belirtilmis ve o alanlarda olusturulan projelerin DPT’ye 6ncelikli olarak sunulacagi duyurusu

yapilmistir. ODTU’niin arastirma énceliginin “Yenilenebilir Enerji ve Siirdiiriilebilirlik” oldugu
belirtilerek, bu konuda bir Arastirma Merkezi kurulmasi igin Rektorlik tarafindan gerekli
koordinasyon gergeklestirilmistir. ODTU-YESAM (METU-CARES) baslikli bir girisim baslatiimis
ve bu cati altinda faaliyet gosterecek bazi arastirmaci gruplari igin DPT destegi talep

edilmistir.
TEKNOKENT ile iliskilerin Teknokent Yiiksek Danisma Kurulu isleyis yonergesi diizenlenmistir. Sirketler tarafindan
gelistirilmesi ylriatiilmekte olan Ar-Ge projelerinin ve diger etkinliklerin izlenebilmesi igin bir mekanizma

olusturulmustur. Hakem izleme sireci tanimlanmistir. Hem yeni 6nerilerin degerlendirilmesi
hem de devam eden projelerin izlenmesi igcin hakem havuzu glincellenmis ve
genisletilmistir. Sirketlerin Ar-Ge performansinin artirilmasi ve 6gretim tyeleri ile
baglantilarinin iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Gerceklestirilen faaliyetler arastirma etkinligini artirici diizenlemeler olarak tanimlanabilmektedir.
Olusturulacak bir arastirma stratejik plani ¢cercevesinde daha sistematik bir yaklasimla programlarin
gelistirilmesi ve arastirma yiritme streclerinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

5.2. ARASTIRMA YONETIM SISTEMi

Arastirma yoOnetimi, bir kurumda gerceklestirilen arastirma-gelistirme faaliyetlerinin etkinliginin
artirlmasi i¢in gerekli olan planlama, kaynak yoénetimi, izleme-degerlendirme, politika ve taniml
surecler olusturma faaliyetlerini kapsamaktadir. Arastirma yonetimi icin gerekli fonksiyonlar politika
ve strateji gelistirme, slrec tasarimi, iliski ve ortakliklar gelistirme ve etkin kaynak ydnetimi olarak
tanimlanmaktadir.

Arastirma yonetim sisteminin iki bileseni bulunmaktadir:
1. a)Ogretim lyelerinin arastirmalarini kolaylastirici destek ofislerinin kurulmasi (siireg tasarimi
ve destek fonksiyonlarinin gelistiriimesi)
b)Arastirma yonetim etkinligini artiracak bir idari yapilanmanin tasarlanmasi.
2. a)Arastirma politikalarinin gelistirilmesi,
b)Universitenin arastirma ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun strateji ve programlarin
uygulamaya konulmasi.

Rapor déneminde yukarida belirtilen birinci bilesen ile ilgili olarak, kolaylk ofislerinin ve idari yapinin
olusturulmasina iliskin girisimler baslatilmis, ikinci bilesen ile ilgili olarak ise ODTU Stratejik Plani
2005-2010'da yer alan Arastirma Politikalari Komisyonu’nun kurulmasi énerilmistir.

5.2.1 Arastirmanin Idari Yapilanmasi

Arastirma yonetiminin etkin olarak gergeklestirilebilmesi icin arastirmadan sorumlu Rektdr Yardimcisi
ve Arastirmalar Koordinatorligi’nden sorumlu Rektdér Danismani’nin birlikte calismasi ve siregleri
koordinasyon icinde ylritmesi gerekmektedir. Bu gorise istinaden arastirma ile ilgili olarak asagidaki
organizasyon yapisi hazirlanmistir (Sekil 26).
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Rektor

Arastirma Politikalari
Komisyonu

[ ODTU ]_ S i A Arastirma Politikalari
Teknokent Rektor Yardimeisi Gelistirme Ofisi
Rektdér Danismani {  Arastirma ]
-T10 ) l Merkezleri

Destekli Projeler Yurutme Ofisleri ] [Ara§t|rmalar Koordinatorlugu ]—

BAP ] [ Proje Destek Birimi ]—

TAB ] [ Universite Projeleri Yénetim Birimi ]—

[ Merkezler Koordinasyon Birimi ]—

Sekil 26: ODTU’de Arastirmanin idari Yapilanmasi

Sekilde adi gecen kolaylik birimlerine iliskin aciklayici bilgiler bir sonraki bélimde sunulmaktadir.

5.2.2 Kolaylik Ofisleri

Arastirma performansinin artirilmasi igin arastirmacilarin verimli zaman kullaniminin en 6nemli
faktorlerden biri oldugu acgiktir. Arastirma projesi yonetim sireglerinin kolaylastirilmasi igin
Universitede kurulmasi veya yeniden yapilandiriimasi 6nerilen birimler ve fonksiyonlari asagida
sunulmaktadir:

5.2.2.1. Proje Destek Birimi

Proje Destek Birimi, tniversite disindan bulunacak olan kaynaklarla arastirma projesi ytrtten 6gretim
Uyelerine proje teklifi hazirlama ve proje yonetimi konusunda destek verecek olan bir birim olmalidir.
Birim, hem uluslararasi (AB vb.) hem de ulusal projeler (TUBITAK, DPT vb.) ile ilgili proje hazirlama ve
yonetim destegi verecektir. Birimde, her bir proje kaynagi ile ilgili egitim almis ve deneyim kazanmis
“uzmanlar” gorev yapacak ve farkli proje tiplerinde uzmanlasmis kisiler irtibat noktasi olarak 6gretim
Uyelerine yardimci olacaklardir. Birim, proje tekliflerinin 6n incelemeden gecirilmesi, finansal ve
personel calistirma ile ilgili konularda destek verilmesi, ilgi alanlarina-arastirmaci gruplarina 6zel
bilgilendirmenin/duyurularin yapilmasi, proje destek tiplerinin tanitilmasi, 6gretim Uyeleri arasinda
bilgi-deneyim paylasimi toplantilarinin diizenlenmesi, arastirma sonuglarinin Universite icinde ve
disinda duyurulmasi, arastirma projelerinin izlenmesi vb. faaliyetler gergeklestirecektir. Arastirma
web sitesinin hazirlanmasi ve glincellenmesi de bu birimin sorumlulugu altinda olacaktir.

ilgili web sitesi;

* Dis paydaslar igin tanitim
+ Universite icinde bilgi paylasimi (arastirma sonuglary, ilgi alanlari vb.)
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* Destek programlari ile ilgili tanitim

* Arastirma istatistiklerinin duyurulmasi

* Projeler icin arastirmaci ve ortak arama imkani

« Universite icindeki arastirma siireglerinin aciklanmasi (proje teklifi hazirlama, sunma, ilgili

birimler vb.)

vb. fonksiyonlari yerine getirecektir. Arastirma projelerinin gelistiriimesi asamasinda Proje Destek
Birimi ortak arama, toplanti dizenleme, potansiyel musterilerle iliski kurma, sanayi ile iletisimi
saglama vb konularda da destek verecektir.

5.2.2.2. Arastirma Politikalari Gelistirme Ofisi

Arastirma Politikalari Gelistirme Ofisi, Universitenin arastirma performansini artirmak icin yeni
projeler ve programlar gelistiren bir birim olacaktir. Arastirma performansini izlemek, Arastirma
Politikalari Komisyonu’nun ihtiya¢c duydugu bilgileri saglamak ve gelistirilecek programlar igin
yapilabilirlik raporlari hazirlamak bu birimin gérevi olacaktir.

5.2.2.3. Universite Projeleri Yonetim Birimi

Universitenin yiiriitmekte oldugu projeler (OYP, SLP, AYP vb.) ile programlarin (DOSAP vb.) tiniversite
icinde koordinasyonun saglanmasi ve kaynak yonetimi bu birimin sorumlulugu altinda olacaktir.
Arastirma Politikalari Gelistirme Destek Birimi'nin gelistirdigi projeler icin (kaynak gerekiyorsa) teklif
hazirlama, is plani hazirlama vb. fonksiyonlar ve daha sonra da bu projelerin koordinasyonu Proje
Yénetim Birimi’nin gérevleri arasinda olacaktir. Universitenin yiriittigi projeler ve programlar igin
proje ekipleri kurulacak ve bu ekipler Proje Yonetim Birimi’nin altinda faaliyet gosterecektir.

5.2.2.4. Arastirma Merkezleri Koordinasyon Birimi

Arastirma Merkezlerine sekreterya hizmeti, biirokratik islemleri yiriitme, performans bilgilerinin
toplanmasi, tanitim malzemesinin hazirlanmasi, merkezler arasi iletisimi saglama, etkinlikler
diizenleme vb. hizmetler veren bir birim olusturulmasi dnerilmektedir.

Yukarida bahsolunan birimlere ek olarak, uluslararasi arastirma kurumlari ile ortakliklarin
gelistiriimesine yonelik faaliyetleri gerceklestirmek (iletisim, heyetleri agirlamak, tanitim materyali
gelistirmek vb.) icin bir “Uluslararasi iliskiler Ofisi”nin de kurulmasi énerilmektedir.

Teknokent altinda faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi’nin galismalarini tamamlayici nitelikte
olan ve oOzellikle de “lniversiteden sanayiye bilgi transferi” ile “sanayiden Universiteye deneyim
aktarimi” icin sanayi ile iliskileri yiiriiten, arastirma sonuclarini sanayiye duyuran, Universitemizin
tanitimini Ustlenen bir birimin kurulmasi da yararl olacaktir. Halen YOK tarafindan yiiriitiilmekte olan
ve DPT tarafindan desteklenen, ODTU’niin de iyesi oldugu bir Komisyon tarafindan Tiirkiye’de
teknoloji transfer modelleri ve ilgili birimlerin organizasyonu ile ilgili calismalar yapildigindan, sanayi
ile iliskileri diizenleyecek olan birimin bu Komisyonun gelistirecegi oneriler dogrultusunda gelecek
doénemlerde olusturulmasi hedeflenmektedir. Halen Hukuk Misavirligi tarafindan saglanan hukuksal
danismanhk fonksiyonu zaman icinde daha da glglendirilerek, Sozlesme Yonetimi Birimi
olusturulabilir.
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5.2.3. Arastirma Politikalar1 Komisyonu

Arastirma Politikalari Komisyonu, Universitenin tiim arastirma birimlerini temsil edecek bir
kompozisyonda olusturulacak olan, arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisinin ve Arastirmalar
Koordinatorliginden sorumlu Rektér Danismaninin koordinasyonu ile calisacak bir komisyondur.
Universite icinde asagidan-yukariya bilgi akisinin saglanmasi anlayisi ile faaliyet gésterecek olan bu
komisyon, alt birimlerden gelen gorisler dogrultusunda “arastirma stratejik planini” hazirlayacak ve
bu planin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan “arastirma politikalarini” belirleyecektir. Komisyonun
gorevleri asagida siralanmaktadir:

e Arastirma performansinin degerlendirilmesi (girdiler, strecler, ¢iktilar)

e Arastirma onceliklerinin belirlenmesi (6ncelikli alanlar)

e Arastirma politikalarinin belirlenmesi (lisanststl politikalar, teknoloji transferi, insan
kaynaklari, IPR, etik vb.)

e Arastirma etkinligini artirmak igin stratejilerin/stratejik programlarin belirlenmesi (arastirma
merkezleri performans 6lctim sisteminin gelistirilmesi vb.)

Komisyon (niversitedeki farkli arastirma ihtiyaclarina sahip gruplara 6zel programlarin gelistirilmesi
icin Onerilerde bulunacak ve arastirma stratejik plani uygulama planina dénistlrildikten sonra,
izleme ve degerlendirme yine bu Komisyon tarafindan gerceklestirilecektir.

5.2.4. Kaynak Gelistirme Projeleri/Programlari

Universitede farkh alanlarda calisan arastirmacilar farkli arastirma kaynaklarina ihtiyagc duymaktadir.
Bu nedenle, oncelikli olarak bu arastirmaci gruplarinin belirlenmesi ve her gruba uygun stratejilerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Asagida taslak bir “arastirmaci ihtiyac cercevesi” resmedilmektedir (Sekil
27). Onerilen cerceve arastirmacilari (i¢ kategoriye ayirmaktadir. Birinci kategorideki arastirmacilar
calismalarinda biitceden ziyade, insan ve kiitiiphane kaynagina gereksinim duymaktadir. insan
kaynagi olarak lisansustli 6grenciler 6nem arz etmektedir. Deneysel ¢alisma yapan ikinci kategorideki
arastirmacilar ise laboratuvar altyapisi ve laboratuvarda c¢alisacak lisansiistli 6grencilerle
teknisyenlere, uzmanlara ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica, saha/arazi calismasi yapan arastirmacilarin da
insanglicl ve altyapi gereksinimleri bu kategori altinda diistinilebilir. Arastirmacilar igin Gglincl bir
kategori ise uygulamali arastirma yapan 6gretim Uyeleridir. Uygulamali arastirmalar icin sanayi ile
iliskiler ve ortakhklar cok 6nemlidir. Arastirma Politikalari Komisyonunun uygun gérmesi halinde
detaylh bir arastirmaci ihtiyac cercevesi gelistirilerek, kaynak gereksinimleri belirlenebilecektir.
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ARASTIRMACI(Non-sponsored research): BAP
Kaynaklari, yliksek lisans-doktora égrencileri

KRITIK POLITIKA: LISANSUSTU POLITIKALAR
KRITiK KAYNAK: INSAN KAYNAGI, KUTUPHANE
DESTEK:LISANSUSTU OGRENCILERIN
ARTIRILMASI

OFiS: BAP OFISi, ENSTITULER

ARASTIRMACI (Deneysel):
Arastirma destekleri, laboratuvar altyapisi,
proje elemanlan (Lisansistl — post-doc)

KRITIK POLITIKA: ARASTIRMA ONCELIKLERI,
KURUMLARARASIILISKILER

KRITiK KAYNAK: INSAN KAYNAGI, ALTYAPI
DESTEK:LAB. ALTYAPISININ GELISTIRILMES]
OFiS: AK, BAP, TAB

ARASTIRMACI (Uygulamah):
Arastirma Destekleri, sanayi-ortaklar-Teknokent,
proje elemanlarn (LisansUstli— post-doc)

KRITiK POLITIKA: ARASTIRMA ONCELIKLERI,
ESNEK ZAMAN KULLANIMI, KURUMLARARASI
ILISKILER, SANAYI ILE ILISKILER, FIKRI
MULKIYET HAKLARI POLITIKASI

KRITiK KAYNAK: INSAN KAYNAGI, ALTYAPI,
ISBIRLIKLERI

DESTEK: SANAYI ILE ISBIRLIKLERININ
GELISTIRILMESI

OFiS: AK, BAP, TAB, TEKNOKENT

Sekil 27: Arastirmaci ihtiyag Cergevesi (Taslak)

Kaynak gelistirme programlari Arastirma Politikalari Komisyonu’'nun belirleyecegi alanlarda
gelistirilecek stratejik programlardir. Arastirma etkinligini artirmaya yonelik olarak gelistirilecek
programlar arastirma icin gerekli girdilerin saglanmasina ve kritik isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik
olacaktir. Yapilan durum degerlendirme ve kiyaslama galismalari sonucunda asagidaki basliklarla ilgili
olarak vyeni stratejik programlarin baslatilmasinin uygun olacagl disliniilmektedir. Arastirma
Politikalari Komisyonu’nun giindemine alinmasi dngériilen konu basliklari asagida sunulmaktadir:

1. Endustri ile iligkiler: Sanayi ile iliskilerin gelistirilmesi ve bilgi transferinin hizlandirilmasi icin
Gniversitede yeni bir program baslatilmasi onerilmektedir. Mevcut durumun incelenmesi,
problemlerin saptanmasi, ihtiyaglarin belirlenmesi ve farkli alanlara uygun mekanizmalarin
onerilmesi gerekmektedir. Yurtdisindaki 6rnekler ve ilgili arastirma fonlarinin (DPT, AB vb.) bu
amagcla kullanimi incelenerek Universite icinde Rektorlik tarafindan yiritilecek bir stratejik
program tasarlanabilir.

2. Teknokent: Teknokent’in Universitemizin arastirma faaliyetleri ve performansi lizerindeki etkileri
incelenmelidir.

3. insan Kaynaklari: Arastirma icin gerekli olan insan kaynaklari profilinin ¢ikariimasi ve istenilen
profildeki arastirmacilarin (lisansiistii 6grenciler, doktora sonrasi arastirmacilar vb.) ODTU’ye
kazandirilmalari icin bir program tasarlanmasi gereklidir. Bu amacgla kullanilabilecek kaynaklar
(6rnegin DPT fonlari) belirlenerek, lisanslstl politikalar gézden gegirilebilir, arastirmacilara
saglanacak imkanlar, Universite icindeki faaliyetlerinin izlenmesi vb. konularla ilgili diizenlemeler
yapilabilir.

4. Motivasyon Programi: Bu stratejik program kapsaminda istenen nitelikte arastirma
ciktilarinin  Gretilmesi ve arastirma vizyonuna ulasilabilmesi icin arastirmacilari motive
edebilecek 6diller/destekler tanimlanabilir ve farkl gruplara (genc¢ arastirmacilar, dncelikli
alanlarda arastirma yapanlar, Gniversiteye getirdikleri arastirma projelerinin miktari belirli bir
diizeyin Gzerinde olanlar vb.) 6zel programlar hazirlanabilir. Belirli desteklerden faydalanma
oranini artirmak i¢in (6rnegin AB fonlari, ERC destekleri vb.) destek tipine 6zel tesvikler
tanimlanabilir. Mevcut performans o6lcim ve atama-ylikseltme sisteminin arastirma
performansi Gzerindeki etkileri ve gerekli olabilecek degisiklik irdelenebilir.
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10.

Lisansustli  Politikalar: Lisansistli egitim politikasi ve arastirma hedeflerinin uygunlugu
incelenerek uzun vadeli bir lisanslisti egitim politikasi belirlenmelidir.

Disiplinlerarasi Arastirma: Disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerini (proje, lisansistiu tezler, ortak
calistaylar, arastirma kimeleri vb.) hizlandiracak mekanizmalarin tanimlanmasini ve belirli
alanlarin secilerek érnek uygulamalar gerceklestiriimesi dnerilmektedir. Universitenin dncelikli
arastirma alanlarindan biri segilerek, ilgili disiplinler arasinda etkilesimi artirmaya yonelik
mekanizmalar denenebilir. Universitenin organizasyon yapisi igindeki disiplinlerarasi ¢alismayi
azaltan faktorler ortaya koyulup, yeni yapilanmalar 6nerilebilir.

Arastirma Sonuglarinin Faydaya Dondlstirilmesi: Arastirmalarla ilgili en 6nemli sorunlardan
birinin arastirma sonuclarinin duyurulmasi ve toplumsal faydaya donistiriilmesi oldugu
belirtilmektedir. Arastirma sonuglarinin duyurulmasina iliskin bir stratejik program baslatilarak,
bunun icin gerekli fonlar olusturulabilir ve mekanizmalar tasarlanabilir (web-tabanli araclar,
research journal vb.). Ayrica, arastirma ciktilarinin Grline dénistirilmesi ve toplumsal faydanin
artirilmasi icin mekanizmalar gelistirilebilir.

Arastirma Merkezleri: Arastirma merkezlerinin akademik birimlerle baglanti mekanizmalarinin
tanimlanmasi, performans 06l¢iim sisteminin gelistiriimesi gibi arastirma merkezlerinin
performansini artirmaya yonelik oneriler gelistirilebilir.

Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Arastirma performansinin élgiimiinde
kullanilacak kriterlerin ve hedeflerin belirlenerek, bir performans 6lciim, degerlendirme ve izleme
yontemi gelistirilmelidir. Universitemizin kurumsal 6grenme yetenegini artiracak bir arastirma
bilgi yonetim sisteminin, performans o6l¢imini ve izlenmesini kolaylastiracak teknolojik
¢ozumlerin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri : Mevcut Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) uygulamalarinin gézden
gecirilmesi ve gerekli bulundugu takdirde, Universitenin arastirma performansini artirmak Gzere
BAP uygulamalarini iyilestirici stratejiler gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Yukarida bahsi gecen stratejik programlar belirli bir 6ncelik sirasina gére siralanmis olmayip, tam ve
kesinlesmis bir liste olarak algilanmamalidir. Program o6nerilerinin Arastirma Politikalari Komisyonu
tarafindan olusturulmasi beklenmektedir.
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6. BOLUM:

SONUC

ODTU’niin arastirma performansi yillar icinde belirli bir artis egilimi géstermekle birlikte, arastirma
ciktilarinin arastirma faaliyetleri yogun olan az sayidaki 6gretim Qdyesi tarafindan Uretildigi ve
kullanilan arastirma fonlarinin istenen diizeyde ve gesitlilikte olmadigi gézlemlenmektedir. 2005-2010
Stratejik Planinda belirtilen arastirma vizyonuna ulasilabilmesi icin arastirma etkinliginin artiriimasi
gerekmektedir. Rapor kapsaminda daha 6nce yapilmis benzer calismalar, Sorun Saptama - Cozim
Onerme (SSCO) Toplantilari bulgulari, anket sonuclar ve sayisal gdstergeler i1siginda, arastirma
etkinligini azaltan faktorler belirlenmis ve asagidaki problem alanlari 6ncelikli olarak saptanmistir:

e Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araglar/stratejiler/birimlerin eksikligi

e Arastirma politikasi eksikligi

e Paydaslarla yapisal iliskilerin eksikligi

e Arastirma sonugclarinin duyurulmasi ve toplumsal faydaya dénusii ile ilgili zaaflar

e Finansal kaynak eksikligi

e insan kaynaklarinin eksikligi

o Akademik etkilesimin zayifligi

e Disiplinlerarasi galisma kaltlra ve anlayisinin eksikligi

e Arastirma ile ilgili streclerin (bilgilendirme, teklif hazirlama, proje yonetimi, sonuglarin
paylasiimasi, duyurulmasi vb.) eksikligi/verimsizligi

e Arastirma merkezleri ile ilgili yonetsel problemler (Universitedeki diger birimler ile iliskilerinin
tanimsiz olmasi, performans 6l¢lim sisteminin bulunmamasi vb.)

Arastirma performansinin artiriimasinin ¢ok boyutlu (kaynaklar, destekler, politikalar, isbirlikleri,
diizenlemeler vb.) ve butlnlesik (egitim-arastirma-toplumsal hizmet) bir yaklasim ile mimkin
olabilecegi diisiinilmektedir. Arastirma etkinliginin artirilmasi icin asagidaki iki bilesenden olusan bir
arastirma yonetim sistemi 6nerilmektedir:

1. a) Ogretim lyelerinin arastirmalarini kolaylastirici destek ofislerinin kurulmasi (siireg tasarimi
ve destek fonksiyonlarinin gelistirilmesi)
b) Arastirma y6netim etkinligini artiracak bir idari yapilanmanin tasarlanmasi.

2. a) Arastirma politikalarinin gelistirilmesi,
b) Universitenin arastirma ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun strateji ve programlarin
uygulamaya konulmasi.

Yukaridaki arastirma y®netim sistemi uygulamaya gecmeden énce SSCO toplantilarinin farkli
gruplardan (6rnegin 6denekli arastirma faaliyetlerinde yer almayan 6gretim Uyeleri, Gnvana ya da
kideme gore gruplanmis Ogretim (Qyeleri vb.) Ogretim Uyelerinin katihmi ile tekrarlanmasi
planlanmaktadir.

Yonetim sistemi ile ilgili olarak, kolaylik birimleri ve idari yapilanma ile ilgili calismalara baslanmis,
problem alani olusturan yonetsel problemlerin ¢6zUimi igin adimlar atilmistir. Politikalarin
olusturulmasi, 6nceliklerin saptanmasi, Gniversite icinde farkli arastirma ihtiyaglarina sahip arastirma
gruplarinin belirlenerek, farkhlklari gbzeten kaynak gelistirme girisimlerinin ve stratejik programlarin
olusturulmasi icin Arastirma Politikalari Komisyonu’'nun en kisa sire icinde kurulmasi
planlanmaktadir.
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Rapor, arastirma stratejik planina isik tutabilecek bir kaynak olarak duslinilmis ve bu amagla
hazirlanmistir. ODTU icin bir yol haritasi niteligi tasimamakta, sorunlarin tespit edilip, bir sonraki
adimin atilmasi i¢cin zemin olusturulmasi hedeflenmektedir. Kurumsal 6grenme sistemine girdi
saglayabilecek olan bu raporun igeriginin ODTU’deki ODTU mensuplarinin ve ODTU paydaslarinin
katkilariyla zenginlestirilmesi halinde, Universitemizin arastirma etkinligini artirma yolunda énemli bir
adimin atilmasi saglanabilecektir.
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EK -1: SORUN SAPTAMA - COZUM ONERME TOPLANTILARI

Toplantilara katilan 6gretim Gyelerinin isimleri ve alanlari asagida verilmektedir:
e  Egitim Fakiiltesi: Kiirsat Cagiltay, Omer F. Ozdemir, Aysegiil Daloglu, Betil Erdz, Semra Sungur, Soner

Yildirim

e Fen-Edebiyat Fakdltesi :

Fen: Cigdem Ercelebi, Levent Toppare, Vasif Hasirci, Hiiseyin Avni Oktem, Mahinur Akkaya
Sosyal: Nebi Stimer, Yasin Ceylan
e Mihendislik Fakiiltesi: Sebnem Diizgiin, Tayfun Akin, Cengiz Besikgi, Polat Giilkan, Deniz Uner, Mustafa

Versan Kok

e  Mimarhk Fakultesi: Ali Murat Tanyer, Cana Birsel, Elvan Ergut, Numan Tuna, Naz Borekgi, Ayda Eraydin
o iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi: Ayse Ayata, Erol Taymaz, Erkan Erdil, Nazli Wasti, Atilla Eralp, Oktay

Tanrisever

Toplantilarda dile getirilen sorunlar 4 ana baslk altinda toplanmistir. Bu baslklarin altinda diigtiniilen
darbogazlarin her grupta kac¢ 6gretim iyesi tarafindan dile getirildigi Tablo 29’da sunulmaktadir.

Tablo 29: Arastirma Konularinda Karsilagilan Darbogazlar

Darbogazlar

Miihendislik

Temel
Bilimler
(Fen)

Temel
Bilimler
(Sosyal)

Mimarhk

iktisadi ve
idari
Bilimler

Egitim
Bilimleri

1. SURECLER: Destekli projelerin
alim ve ylriatme siireglerine 6 4 2 5 5 6
iliskin darbogazlar

2. POLITIKALAR: Universite
politikalarina ve uygulamalarina 5 4 2 4 5 5
iliskin darbogazlar

3. INSAN KAYNAKLARI: Proje

elemanlarina iliskin darbogazlar > 4 2 2 3 3
4. FINANSAL KONULAR: Mali

konularla ilgili darbogazlar 5 2 1 2 - 1
1. Siiregler:

Destekli projelerin alim ve yiritme sirecine iliskin darbogazlar asagida siralanmaktadir:

* Proje 6nerilerinin 6n uzman incelemeden gegirilmemesi

* Ogretim Gyelerinin kendi ilgi alanlarina gére bilgilendiriimemesi

* Proje tlrine gore bilgilendirme eksikligi

* Proje fikirlerini gerceklestirmeye yonelik olarak ortak arama konusunda destek verilmemesi

* Proje 6nerenlerin arkasinda kurumsal destegin eksikligi

* Proje teklifi hazirlama ve yiriitme konularinda teknik ve idari destegin saglanmamasi

* Proje bitgelerine bakilarak proje yoneticilerinin uyarilmamasi

* Proje imkanlari yaratilmamasi ve proje teklifi hazirlamanin 6zendirilmemesi

* Projelere yonelik bilgilerin farkli birimlerde olmasi, bilgilere tek noktadan ulasilamamasi

* Projelere iliskin idari kayit sisteminin olamamasi

* Proje degerlendirme siirecinde yer alan, hakemlik yapan 6gretim lyelerinin birikimlerinden yararlanilmamasi
* Proje sonuglarinin yeterince duyurulmamasi (projelere ait web sitesi eksikligi, basinda yeterince yer almiyor
olmasi, TUBITAK sonug raporlarina ulasilamamasi, biiyiik projelerin bitiminde sunumlar yapilarak tiniversite
icinde ve disinda yeterince duyurulmamasi)

* Ulusal projelerde mali islerin ortaya cikardigi blrokratik siirecin yarattigi sikintilar

* Proje Destek Ofisi'nin ve TUBITAK'In Briiksel ile dogrudan iletisime gecmemesi

* Universitemizde FP7 cercevesinde gérev alan mevcut ulusal uzmanlar ve diger gorevliler hakkinda
bilgilendirme yapilmamasi

*Ulusal ve uluslararasi iletisim aglarinin zayifligi
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*Bilgi paylasimi altyapisinin eksikligi

Bu baslik altinda gesitli proje tiplerine ve farkli calisma alanlarina 6zel asagidaki sorunlar da bildirilmistir:

* AB projeleri mevzuat ve harcama esaslarina yonelik bilgilendirme olmamasi ve destek sunulmamasi

* DPT ve TUBITAK projelerinde proje tanimi ile proje degerlendirme kriterleri/siirecleri

arasindaki uyumsuzluk

* Marie-Curie Post-doc destegi ile ilgili kurumsal destek saglanmamasi

* Universitenin IPA fonlarini kullanmasi konusunda bilgilendirme yapilmamasi

* TUBITAK projeleri panellerinde ODTU 6gretim Uyelerinin yer almamasi (bu konuda &gretim tiyelerinin tesvik
edilmemesi)

* COST projelerinin seyahat kalemlerinin geng arastirmacilar igin kullanilamamasi (geng arastirmacilarin destek
eksikligi ve motivasyon sorunu)

* Mimarlik alanindaki uluslararasi projelerle ilgili bilgilenmenin 6rgiitlenmemis/kisitl olmasi

* Lider veya koordinator Ulke olmanin getirecegi avantajlar hakkinda yeterince bilgi sahibi olunmamasi

* Nitel arastirma yontemleri iceren projelerin degerlendirici kurum ve kisiler tarafindan bilinmemesinden dolayi
bu tip projelere 6nyargil davraniimasi

*Sosyal bilimler alaninda béliimlerde arastirma konusunda motivasyonun olmamasi

Yine bu baslik altinda, Bilimsel Arastirma Projeleri ve BAP ofisi ile ilgili asagidaki sorunlardan bahsedilmistir:
* BAP’ta teghizat alimina iligkin limitin diisiik olmasi

* BAP kaynaklarinin az olmasi

* BAP ofisinin TUBITAK kurallarini tam bilmemesi, bilmek istememesi ve bildigi halde uygulamak istememesi
* BAP Personelinin sayisinin ve niteliklerinin yetersizligi

* Mali ve idari streglerdeki uyumsuzluk

* Ertesi yila nakit aktarilamamasi sorunu

* BAP projelerinde biirokrasinin ¢cok olmasi

* BAP projelerinde aniden gikan ihtiyaglar igin yapilan satin almalarin (6rnegin, yazici toneri) proje yoneticisi
tarafindan yapilip (mesela kisisel kredi kartiyla) parasini geri alabilmesi imkaninin genisletilmesi (6zellikle dustik
maliyetli kalemler icin) gerektigi

* BAP biirokrasisini net anlatan bir kaynagin olmayisi, BAP ofisindeki elemanlara sireci agiklasinlar diye ¢cok
yuklenilmesi

* BAP prosediirlerinin degistigine dair yeterli bilgilendirme yapilmamasi

* BAP projesinde 6gretim Uyelerine lcret 6denmemesinin getirdigi sikinti

* Harcama takviminin zorlayicihigi

* Dekanliklara bagh galisan ayri BAP ofislerinin olmamasi

*BAP’In islevini yitirmis olmasi (cok az biitceyle cok sayida proje desteklenmesinin BAP fonlarinin arastirmaya
degil, daha ¢ok genel ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik olarak kullanilmasi, toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
yonelik gidimli arastirmalarin desteklenmiyor olmasi, proje degerlendirmenin iyi yapiimiyor olmasi, proje
sonuglarinin duyurulmuyor olmasi vb.)

*BAP ofisinin miihendislik alaninda uzmanlagmasi, sosyal bilimler alaninda bilgi eksikligi

*BAP’larin esnek olmamasi (6grenci ¢alistirma vb. ile ilgili zorluklar)

2. Universite Politikalar::

* Kurumlar ile st yonetim arasinda yasanan sorunlar
* Sanayi ile iletisimin yeterli olmamasi
*Akademik etkilesimin yeterince saglanamamasi, Universite icinde iletisim eksikligi
* Arastirmalarda zaman engeli
- Ders yuki
- Ders ve arastirma yiik dagiliminin dengesiz olmasi
* Universitenin yarattigi ekstra biirokrasi sorunu
* performans degerlendirmelerinde atiflara gereken 6nemin verilmemesi
* Mevcut promosyon sisteminin destekli projelerin yonetimini yapan 6gretim liyelerine, yoneticilerine yeterli
motivasyonu ve destegi verememesi
* Universitenin belirlenmis bir Fikri Miilkiyet Hakki politikasinin olmamasi
* Projenin miizakere edilmesi asamasinda Universite ydnetiminin yer almamasi
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* Projelerin duyurulmasindan dnce, proje olusturma safhasinda ve proje bitirme asamasinda Universitenin
Ogretim lyelerine parasal destek saglamamasi
* Inbreeding engeli
* Ulusal ve uluslararasi projeler arasinda ayrim yapilmasi problemi
* Geng elemanlarinin bayragi devralacag sekilde bir istihdam politikasinin var olmamasi (ODTU doktorali
elemanlarin istihdam edilememesi)
- Doktora yeterlilik mekanizmalarinin yarattigi sorunlar
- Post-Doc mekanizmasinin zayif olmasi
- Doktora 6grencileri ve post-doc'larin arastirma siirecine yeterince katilmamasi
- Doktora 6grencilerinin hareketli kiinmamasi, web sitelerinde isimlerinin gegmemesi,
gorandrliklerinin az olmasi
* Universitenin YOK politikalarinin étesinde 7. yil politikasinin olmamasi
* Devlet Kaynakli projelerde ODTU'ye karsi olumsuz tavir (TUBITAK)
* Bilimsel Kongrelerin desteklenmemesi
* Konuk arastirmaci davet edilmesi i¢in destek saglanmamasi
* Ogrencilere yurtdisinda teblig sunmalari igin destek saglanmamasi
* {lgi alanlarinin giincellenmemesi
* Disiplinlerarasi programlarin affiliation sikintisi

3. insan Kaynaklar::

* Projelerde eleman surekliliginin saglanamamasi

* Proje personeli bulma sorunu

* TUBITAK, DPT, SAN-TEZ projelerinde idari personelin calistirilamamasi sorunu

* Projede calisan personele ayrimcilik yapilmasi

* Finansmani proje biitcesinden karsilanacak project manager ihtiyacinin karsilanamamasi

* Projelerde insan kaynaklari fonlama sikintisi

* Yabanci uyruklu 6grenci ve 68retim elemanlarini galistirma destegi saglanmamasi (oturma izni, galisma izni,
vb.)

4. Finansal Konular:

* Bltgenin izlenmesi ve ylratialmesi konusundaki sorunlar

* Proforma fatura alma sorunu

* Dogrudan temin limitlerinde yapilacak alimlarin ve hizmetlerin Yapi isleri Gizerinden yapilmasi sorunu
(dogrudan yapilabilmeli)

* Dig satin alma birimi ve mevzuatinin yetersizligi (ingilizce bilen personel eksikligi)

* Thale mevzuati sorunu (Universite muafiyetleri)

* [dari sartname ve s6zlesmenin Ar-Ge alimlarina 6zel hazirlanmamasi

* Satin alma siirecinin ¢ok uzun olmasi

* Mali biitgenin yonetimi ve denetimi stirecindeki sikintilar

* Yolluk miktarlarinin distklagu

Arastirma ile ilgili diger darbogazlar asagida siralanmaktadir:

Diger Darbogazlar:

e Research fellow statisiiniin eksikligi

e  Ekip calismalarini tesvik edici tedbirlerin alinmamasi (kritik kitlenin saglanamamasi)

e Disiplinlerarasi galisma kiiltlirii, anlayis ve bilgi eksikligi

e Lisansiistl 6grencilerinin 6gretim Gyelerine dagilimi sorunu (bir 6gretim lyesinin alabilecegi tez 6grencisi
sayisina kisitlama getirilmesi)

e Yurtdisi sarf malzemesi alimi sirecinde glimriik sorunu (Dis alimlarda kullanilmak {izere Fedex kurumsal
account numarasi olmamasi)

e ODTU mezunlarinin dezavantajli konumda bulunmasi (Notlarin 100'liik sisteme ¢evrilmesinde yasanan
sorunlar ve ODTU mezunlarindan dil sinavi talep edilmesi sorunu)

e Arastirma gorevlilerinin projelerde yer almasi ve bu durumun yarattigi yiik
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e Teknopark ve kolej sebebiyle ODTU’niin bir trafik rotasi haline gelmesi

e Dil sinavi puanlarinda esdegerlik sorunu (TOEFL ve KPDS arasinda)

e Doktoradan mezun olmak igin bir uluslararasi yayin sarti aranmamasi

e Arastirmalarda kullanilmak {izere veri temini sorunu

e  METU Press'in aktif bir sekilde ¢calismamasi

e Bolumlere bagh faaliyet gosteren arastirma merkezlerinin otonomi sorunu

e  Ders yiklerinin fazla olmasindan dolayi galisiimak istenilen konularda 6grenci yetistirmek lGzere segmeli
ders agilamamasi

e  Proje yuriutme sirecinde kullanilmak tizere mekan ve lojistik destek saglanmamasi (server farm vb.)

e Onerilen ve kabul edilmis projelerin icerigi ve kapsaminin bagimsiz bir komite tarafindan degerlendirilip
proje ylraticilerine destek olunmamasi

e  Bolum ici kopukluklar, Gniversite yonetimi ve bolimler arasinda iletisim eksikligi ve giderek artan
yabancilasma (bireysellik arastirmalara da yansiyor)

e  Arastirma felsefesi ile ilgili 6zel toplantilarin dizenlenmemesi

e Stratejik planin 6tesinde, liniversiteye 6zel bir bilim politikasinin olusturulmamasi

e Ticari kaygilardan uzak, temel arastirma faaliyetlerinin de desteklenmesine yonelik tasarimlarin
bulunmamasi

e  Fakulte yonetimlerinde arastirmadan sorumlu bir yéneticinin olmamasi
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EK -2: ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERi ANKETI

1. GENEL BiLGILER

MERKEZIN

Adi

Web Adresi

Telefon

Faks

MERKEZ BASKANI / MUDURU

Adi Soyadi

Unvani

Bolumu

Atandig Tarih

MERKEZ YONETIM KURULU

ADI SOYADI

UNVANI

BOLUMU

ATANDIGI TARIH

MERKEZ PERSONELi (AKADEMIK, iDARI )

ADI SOYADI

KADRO UNVANI

GOREV UNVANI

8 Liste ekte verilebilir.
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2. Problemler:

Asagida Arastirma Merkezlerinin performansini olumsuz olarak etkiledigi disiinilen bazi konu
basliklari/problemler yer almaktadir. Bu problemlerin 6nem derecesini 1-5 dlcegini kullanarak litfen
degerlendiriniz.

2.1. insan Kaynaklarinin Yetersizligi

1: Hig 6nemli degil
2. Onemli Degil
3.Orta

4. Onemli

5: Cok 6nemli

idari Personel (Sekreter vb.)

Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Doktora Sonrasi Arastirmaci

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Teknisyen/Tekniker

Hizmetli

Arastirma Merkezinizi ilgilendiren, “insan kaynaklar” bashg altinda diisiiniilebilecek diger
problemler ile ilgili agiklamalar:

2.2. Mali kaynaklar

1: Hi¢c 6nemli degil
2. Onemli Degil
3.Orta

4. Onemli

5: Cok 6nemli

Maddi kaynaklarin yetersizligi

Bitce kullanim yénteminin (Bltgenin havuz olarak kullanilmasi ve yil icinde
merkezlerin ihtiyaclarinin bildirilerek blitceden yararlanmalari) uygun
olmamasi

Doner sermaye uygulamalarina iliskin zorluklar

Arastirma Merkezinizi ilgilendiren, “mali kaynaklar” bashg altinda dusiinilebilecek diger
problemler ile ilgili agiklamalar:
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2.3 Mekan sorunu

Aragtirma Merkezinizi ilgilendiren, “mekan” bashgi altinda diisiiniilebilecek problemler ile ilgili
aciklamalar:

2.4. Kurumsal/yonetsel problemler:

1: Hig 6nemli degil
2. Onemli Degil
3.0Orta

4. Onemli

Merkezlerin Uiniversite yonetiminde temsil edilmemesi

Merkez baskanligi ve yardimciliginin idari gérev sayllmamasi

Terfi kriterleri arasinda arastirma merkezlerinde yoneticiligin bir kriter olarak
yer almamasi

Merkezler ve bélimler arasinda “baglanti (affiliation)” mekanizmasinin
bulunmamasi

Merkezlerin birbirleriyle, Giniversitenin birimleriyle ve (iniversite disindaki
kuruluslarla iliskilerini kolaylastiracak, 6zellikle isveren kuruluslarla iliski kurma
asamasinda destek olacak bir birimin bulunmamasi

Arastirma merkezlerine sekretarya hizmeti verecek bir kolaylik biriminin
bulunmamasi

Arastirma merkezleri ile enstitiileri biraraya getirecek, lisanslistli programlari
koordine edecek bir yapinin bulunmamasi

Arastirma merkezlerine 6zel bir performans 6lglim sisteminin bulunmamasi

Universitenin, merkezlerin faaliyetlerini yénlendirecek ve yeni Merkezlerin
kurulmasini ya da bazi Merkezlerin kapatilmasini saglayacak arastirma
politikalarinin bulunmamasi

Arastirma Merkezinizi ilgilendiren, “kurumsal/ydnetsel problemler” baghg: altinda diisiiniilebilecek
diger problemler ile ilgili agiklamalar:

2.5. Diger sorunlar (liitfen belirtiniz)

Taslak Taslak
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3. Co6ziim onerileri:

Asagida arastirma merkezlerinin performansini artirabilecegi dislinilen bazi ¢6zim Onerileri
sunulmaktadir. Bu 6neriler hakkindaki gérislerinizi 1-5 dlgegini kullanarak litfen belirtiniz.

1: Hig Katilmiyorum

2. Katilmiyorum

3. Orta

5: Tamamen Katiliyorum

4. Katihyorum

3.1. Merkezler igin asagidaki islevlere sahip bir kolaylik/koordinasyon
biriminin kurulmasi:

idari destek/sekreterya (satin alimlar, biirokratik islemlerin yiiritiilmesi,
faaliyet raporlarinin hazirlanmasi vb.)

Tanitim (Merkez Kilavuzu, web sitesi tasarimi vb.)

Proje gelistirme destegi (potansiyel isverenlerle iliskilerin saglanmasi, proje
olanaklari konusunda bilgilendirme, liniversite icinde potansiyel arastirma
ortaklari konusunda bilgilendirme vb.)

Performans yonetimi destegi (merkezlerin siniflandirilmasi, uygun
performans kriterlerinin ve stratejilerin belirlenmesi, stratejik planlama

konusunda destek vb.)

Diger Oneriler:

3.2. Merkezler icin performans kriterlerinin belirlenmesi:

Asagida iki asamali bir performans 6lciim sistemi sunulmaktadir. Onerilen performans élciim sistemi,
Merkezlerin  6ncelikleri/hedefleri ve fonksiyonlari dogrultusunda kendilerinin

performans kriterlerine gére degerlendirilmesi anlayisina dayanmaktadir.

belirleyecegi

1: Hi¢ 6nemli degil

2. Onemli Degil

3. Orta

4. Onemli
5: Cok 6nemli

Onerilen model

Taslak

Taslak
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Asama 1:
Merkezlerin asagidaki fonksiyonlarin hangilerini, hangi yogunlukta yerine getirdiginin (% olarak) ve
buna uygun performans kriterlerinin merkezlerce belirlenmesi:

Faaliyet alanlari/Fonksiyonlar Faaliyetin yogunlugu
(%)

Temel ve Uygulamali Arastirma
Egitim (lisansisti, seminer, kurs vb.)
Hizmet (topluma, Universiteye, sanayiye hizmet)

Toplam: 100%

Asama 2:

Belirlenmis olan fonksiyonlara gére asagida sunulan performans kriterlerinin uygun olanlarinin
secilmesi ve bu kriterlere gore yillik performanslarinin degerlendirilmesi:

e Arastirma: Yayinlar, tezler, ylritilen arastirma projeleri (sayisi, bltcesi vb.), patent, faydal
model vb.

e Hizmet: Mali performans (yillik ciro), verilen hizmetin cesitliligi, hizmet kalitesi (musteri
memnuniyeti) vb.

e Egitim: Kurs/sertifika programlari (Sayisi, katiimci sayisi, memnuniyeti vb.), lisanslstl
programlar (Katilimci sayisi, memnuniyeti vb.)

e Genel: isbirlikleri (Universite ici, tiniversite disi, ulusal, uluslararasi, sanayi, STK, Teknokent
vb.), interdisipliner ¢alisma, taninirhk vb.

3.3. Arastirma Merkezlerinin daha etkin olarak ¢alismasi i¢in yapilmasinin gerekli oldugunu
diisiindiigiiniiz yénetsel iyilestirmeleri ve diger ¢dziim onerilerini liitfen belirtiniz.

Tesekkiir ederiz.
ODTU Arastirmalar Koordinatorliigii
research@metu.edu.tr
% 2104134 210 7992

Taslak Taslak
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EK -3: UNIVERSITELERDEKI ARASTIRMA DESTEK BiRIMLERI

Tablo 30: Yurtdisindaki Bazi Universitelerin Arastirma Destek Birimleri

UNIVERSITY/FUNCTIONS

Research policies

(including responsible
conduct of research)

Support

Legal affairs /

Contracts

Administrative

Pre-award
Post-Award

Research planning /

development

Liaison

Industrial relations
International relations

Management of university

research programs

Technology Transfer

UNIVERSITY OF ILLINOIS — URBANA
CHAMPAIGN

The Office of Sponsored Programs
and Research Administration

Office of Vice |(OSPRA)

Chancellor for |The Office of Technology
Research Management (OTM)

The Office of Research Services

Research Development Service

UNIVERSITY OF ARIZONA

The Office of Research And Contract Analysis

The Office For The Responsible Conduct of
Research

The Office of Technology Transfer

UNIVERSITY OF CALIFORNIA BERKELEY

The Sponsored Projects
Office (SPO)

The Office of Intellectual
Property And Industry
Research Alliances
(IPIRA)

Office of The Vice
Chancellor For
Research (VCRO)

Office for the Protection of
Human Subjects

Research office

MARYLAND UNIVERSITY

Office of Research Administration And
Advancement

Office of Technology Commercialization

Research committee

UNIVERSITY OF WASHINGTON

Human Subjects Division

Office of Sponsored
Programs (OSP)

Office of Research
Information Services
(ORIS)

The Office of
Research

Office of Technology
Transfer

Taslak
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http://www.spo.berkeley.edu/
http://www.spo.berkeley.edu/
http://ipira.berkeley.edu/page.php?nav=4
http://ipira.berkeley.edu/page.php?nav=4
http://ipira.berkeley.edu/page.php?nav=4
http://ipira.berkeley.edu/page.php?nav=4
http://ipira.berkeley.edu/page.php?nav=4

Tablo 30: Yurtdisindaki Bazi Universitelerin Arastirma Destek Birimleri — Devami

Support Liaison

Administrative

UNIVERSITY/FUNCTIONS

Research policies
(including responsible
conduct of research)
Legal affairs /

Contracts

Pre-award

Post-Award

Research planning /
development
Industrial relations
International relations
Management of university
research programs

NORTHWESTERN UNIVERSITY

Office of Research
Development (ORD)

Technology Transfer

Office for Research
Integrity (ORI)

Office for Sponsored

Office for Research Res.earch (OSR)
Administrative Office for Research

Offices Information Systems X
(ORIS)

Office for Research
Planning, Finance And
Communications
(ORPFC)

UCLA

The Office of Intellectual
Office of Vice Property & Industr X X
Chancellor for perty y

Research The Office of Research N < N

Administration (ORA)

DUKE UNIVERSITY

The Office of Research Support X X X X

The Office of Post-doctoral
Office of the . X

services
Provost

Research policy committee X

Technology transfer office

Examples of research programs supervised by offices : Visiting Scholar and Post-doc Affairs
(Berkeley), Post-doctoral services (Duke University), Critical Research Initiatives Program-open
campus competition that funds multidisciplinary teams (University of Illinois-Urbana Champaign)

Examples of research development tasks : Research information services (electronic research
administration) (University of Washington), Research information systems (Northwestern University),
Research training and education (UCLA), Research training on management of research risks
(Northwestern University)

Taslak Taslak
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Tablo 31: Ulkemizdeki Bazi Universitelerin Arastirma Destek Birimleri

Arastirma Projeleri igin iliskileri
De.stek ° Yiiriitme g
Idari Destek £ S E
5 % . | E%
- . .. . = < ] s =
UNIVERSITELER/BIRIMLERIN S x 8 ] = % S &
. = = w ]
FONKSIYONLARI S | 8 E| 2| £ |£E8 &
25 3 ) = a | &£ 8 £
© c - @ o o v e L &80 =
£ 0| ©E £ ] s = I ZEE ©
ta 25| 2 £ 5 S| & | 585 ©
BE 25| 5| T | 8| E| z|£%F 3
< x I < T > a 3 ) D 8L =
oDTU (Yeniden Yapilandiriliyor)
Arastirmalar
sarmaar X X X X X
Koordinatorlugu
Bilimsel Arastirmalar X
Koordinatorlugu
Avrupa Birligi Ofisi X X
TUBITAK — AB projeleri
. X
Ofisi
Degisim Programlari Ofisi X
Teknoloji Transfer Ofisi X
(Teknokent)
SABANCI UNIVERSITESI
Arastirmalar ve Proje Gelistirme Ofisi X X X X X
Lisansstd Proje Yénetim Ofisi X X
Politikalar
Direktorligi (ALP) Teknoloji Transfer Merkezi X
KOC UNIVERSITESI
Avrupa Projeleri Yonetimi Ofisi X X X X
BOGAZiCi UNIVERSITESI
International Projects
Office
TUBITAK Projeleri Ofisi
Bilimsel Arastirma Projeleri
Arastirma Destek MZ?I|I Koordinatorligi _
Ofisleri Blllmsel Arafstlrwaulirlpjelerl X
Idari Koordinatorlugu
A Planl
ra§tnjma anlama X X
Koordinasyon
Teknoloji Transferi Ve X X
Danismanlik Ofisi
ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI
Bilimsel Arastirma Proje Birimi X
Avrupa Birligi Merkezi Arastirma Ofisi X X
ITU International Office X X
ANKARA UNIVERSITESI
Proje Bilgilendirme Ve X X
Destek Birimi
Bilimsel Arastirma Projeleri
) s X X
. Koordinasyon Birimi
B|||_mse1!_Ara§t|rma Bilimsel Arastirma X
Proje Ofisi (BAPRO) Dokiimantasyon Birimi
inovasyon Birimi X
BILKENT UNIVERSITESI
Avrupa Birligi Merkezi X
Taslak Taslak
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