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YONETICi OZETI

Aragtirma {iniversiteleri, bilimin gelismesinde biiyiik rolii olan arastirma c¢iktilar ile birlikte,
egitim-6gretimden bilgi transferi faaliyetlerine, kamu ve sanayi ile igbirliginden uluslararas:
igbirliklerine kadar yansiyan aragtirma Onceligine ve aragtirma kiiltiirline sahip {iniversiteler
olarak tamimlanmaktadir. Aragtirma {iniversiteleri gelistirdikleri bilgi birikimi, yetistirdikleri
nitelikli isgiicii ve yiiriittiikleri bilgi transferi faaliyetleri ile ekonominin gelismesinde ve toplu-
mun refahinda 6zel yere sahiptir. Son yillarda, arastirma tiniversitelerinden beklentilerin artmasi
ile birlikte, bir cok iilkede getirilen yapisal diizenlemelerle iiniversitelerin misyonlarina gore
cesitlenmesine olanak saglayan yiiksekogretim sistemleri olusturulmus; aragtirma {iniversiteleri-

nin gelismesi i¢in kapsamli destek programlar1 baglatilmigtir.

Arastirma {iniversiteleri, toplumsal sorunlarin ¢oziimii ve inovasyon ekosisteminin gelismesi
icin ara¢ olarak goriilmekte ve yiiksekdgretim, arastirma ve inovasyon sektorleri arastirma
iiniversitelerinin gelismesine imkan tanryacak biitiinciil politikalarla yonetilmektedir. Aragtirma
iiniversitelerinin beklenen performansi1 gostermeleri, ancak ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklarin
uygun destek programlari ile saglanmasi; bu kaynaklarin en iyi sekilde yonetilmesi i¢in de iiniver-
sitelere Ozerklik ve farklilasma olanagl taninmasi ile miimkiindiir. Ancak bu sayede arastirma
tiniversiteleri misyonlarini belirleyip, buna uygun stratejik yol haritalar1 hazirlayip, akade-

mik-idari sistemlerini kurarak uygulamaya koyabilirler.

Arastirma iiniversitelerinin gelismesi ve istenilen sosyo-ekonomik degeri yaratmasi i¢in gerekli
ortamin olusturulmasina katkida bulunmak {izere, farkl iilkelerde arastirma iiniversitelerinin
olugturdufu ulusal/bolgesel giicbirlikleri bulunmaktadir. Tiirk Aragtirma Universiteleri
Giigbirligi (TAUG), iilkemizdeki alt1 iiniversitenin bir araya gelmesiyle kurulmugtur. TAUG’{in
temel amaclari, Tiirkiye’de yiliksekogretim, aragtirma ve inovasyon sektoriiniin gelismesine y&ne-
lik Oneriler sunulmasi; uluslararas: bagariy1 artirmak icin ilgili kuruluslarla etkin igbirlikleri
gelistirilmesi; kamuoyu olusturma faaliyetleri yiiriitiilmesi ve iiyeler arasinda egitim, arastirma
ve inovasyon alanlarinda etkin igbirligi saglayarak birlikte 6grenme-gelisme imkani yaratil-
masidir. TAUG, ozellikle Avrupa Aragtirma Alaninda daha etkin olabilmek igin, iilkemizde,
Avrupa Aragtirma Alani Oncelikleri (ERA priorities) dogrultusunda adimlarin atilmasina 6ncelik

edecek, lilkemizin arastirma ve yenilik ekosisteminin gelismesine katkida bulunacaktir.

TAUG, Tiirk yiiksekdgretim, aragtirma ve inovasyon alaninda gerekli yapisal diizenlemelerin
yapilmasina ve stratejilerin izlenmesine; yeni aragtirma iiniversitelerinin olusmasina ve mevcut-
larin gelismesine destek olmay1 ve sonug olarak, Tiirk yliksekogretim, arastirma ve inovasyon

sisteminin bagarisina katk: saglamay1 hedeflemektedir.
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Universitelerin toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katkisi ve iilkelerin sosyo-ekonomik gelismesi
icin artan Onemi goriildiigiinden, yiiksekdgretim kurumlarindan beklentiler de yogunlagmus,
iniversitelerin toplumun farkli ihtiyaclarim kargilayacak misyonlarina yonelik olarak cesitlen-
meleri kacinilmaz olmustur. Son 50 yildir, pek ¢ok tilkede yapilan yapisal degisikliklerle tiniversi-
telerin misyonlarina gore cesitlenmesi saglanmig, diinyada “arastirma {iniversitesi” kavrami

yayginlagmustur.

“Aragtirma {iniversitesi” niteligindeki {iniversitelerin egitim-agirlikli {iniversitelerden farkli
niteliklere, faaliyet yelpazesine sahip oldugu, ekonomik gelismede ve toplumun refahinda &zel
rolii oldugu goriisiinden hareketle, aragtirma tiniversitelerinin gelismesi icin ulusal ve bolgesel

temelde kapsamli insiyatifler baslatilmigtir.

Bu gelismelerle eganli olarak, bir ¢ok {ilkede benzer misyona sahip {iniversitelerin bir araya
gelmesiyle olugan giicbirlikleri, aragtirma {iniversitelerinin ve Yiiksekdgretim, Arastirma ve

inovasyon (YOAI) sisteminin geligsmesi igin caligmalara baglamistir.

Bu raporun amaci, iilkemizde arastirma iiniversitelerinin gelismesi icin gerekli olan kosullar
tartigmak, degisik iilkelerde bu amacla atilan adimlar ve baslatilan insiyatifleri irdelemek, bu
kapsamda Tiirk Aragtirma Universiteleri Giigbirligi’nin kurulug amaglari ve planlanan faaliyetler-

ini agiklamaktir.



ARASTIRMA UNIVERSITELERi, TOPLUM VE BiLiM

Aragtirma Universitesi Kavrami ve Geligmesi

Arastirma iiniversiteleri, mitkemmel arastirma ciktilari ile birlikte, egitim ve 6gretimden, bilgi
transferi faaliyetlerine, kamu ve sanayi ile isbirliginden uluslararasi igbirliklerine kadar yansiyan
aragtirma kiiltiirline sahip {iniversiteler olarak tamimlanmaktadir (Hefei Statement, 2013)'.
Arastirma Universiteleri, ulusal diizeydeki etkilerinin yanisira, uluslararas: aragtirma alanina da
katkida bulunan ve bu diizeyde taninan iiniversiteler olup, kiiresel cercevede diger {iniversitele-
rden Ogrenci-akademisyen degisimi, arastirma isbirligi, stratejik ortaklik ve benzeri talepler

alirlar.

Arastirma iiniversiteleri;
1. Yalmizca aragtirma alaninda degil, egitim-6gretim ve bilgi paylasimi faaliyetlerinde de

mitkemmeliyete sahip,

2. Uluslararas: diizeyde taninirhig olan, yeterli genislige ve derinlige sahip arastirma faali-

yetleri yiiriiten,
3. Farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir arada disiplinerarasi ¢aligmalar yliriitebildigi,
4. Aragtirmaci yetistirme programlari ve 6zellikle giiclii doktora programlari olan,
5. Ustiin nitelikli lisans ve lisansiistii egitim programlarina sahip,
6. Evrensel etik degerleri goz 6niinde bulunduran,
7. Arastirmacilar1 ve 6gretim {iyeleri bilimsel ve akademik &zgiirliige sahip olan,
8. Farkl goriis ve yaklagimlara toleransh ve tegvik edici yaklasimin bulundugu,

9. Kendi onceliklerini ve stratejik yol haritalarimi belirleyebilen ve buna uygun segimleri

yapabilen,

10. Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katkida bulu-

nan,

11. Aragtirma {iniversitesi olma misyonu ile birlikte, topluma karsi sorumluluklarini da yerine

getiren {iniversitelerdir.

Diinyada {iniversiteleri simflayan kuruluglardan en bilineni, Carnegie Universite Siniflandirma
Kurulusw’dur. Carnegie Universite Stmiflandirma Kuruluguy, yakin zamanda, “Arastirma Universi-
tesi” smiflandirmasini kullanmayr birakip, doktora veren {iniversiteler siniflandirmasina
gecmistir; bunlar icinde de cok sayida ve ¢ok cesitli alanda doktora veren {iniversiteler, sinirli ve

az sayida alanda doktora derecesi veren iiniversiteler siniflarini tanimlamistir. Bir aragtirma

' http://www.leru.org/files/news/Hefei_statement.pdf




iniversitesinin, bircok alanda doktora programi olan ve ¢ok sayida doktora derecesi veren
tiniversite olduguna dair bir fikir birligi vardir.> Aragtirma {iniversitesinin, tiniversitenin kapsadig1
genis bir yelpazede alana yayilmig doktora programlari olan; gelirlerinin énemli bir kismi aragtir-
madan gelen; 6gretim {iiyelerinin aragtirma performanslarinin 6gretim iiyesi kabuliinde ana
kriterlerden birisi olarak kullanildig; egitim programlarinin arastirma ciktilari ile beslendigi;

ogrencilerine arastirma hevesi asilayan iiniversite oldugu sdylenebilir.

Aragtirma {iniversitelerini tanimlayan nitel 6zellikler arasinda, saygin kaynaklarda bilimsel yayin
yapmak, ulusal ve uluslararasi aragtirma odakl &diiller alarak uluslararas aragtirma camiasinda
sayginliga sahip olmak, uluslararas1 yarismaci projelerde yer almak veya prestijli aragtirma

tiniversiteleri ile ortak egitim-arastirma isbirligi ve ortak yayinlar yapmak sayilabilir.

Aragtirma Universitelerinin Toplum ve Bilime Katkilar

Universitelerin bilimsel katkis1 ile birlikte toplumun kullanimina sunduklar bilgi altyapis,
arastirma ¢iktilarinin sosyo-ekonomik degere doniistiiriilmesi ve mezunlar araciligiyla yaptiklar:
bilgi transferi, yetistirdikleri arastirmacilarin sanayiye katkilar1 ve cevrelerinde yarattiklar
inovasyon sistemleri diisiiniildiigiinde; arastirma {iniversitelerinin sadece ekonomiye yaptig
katkinin kendilerine verilen mali destekten ¢cok daha yiiksek oldugu aciktir. Aragtirma {iniversitel-
erinin, toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik katkilarinin, 6l¢timii zor da olsa, daha da biiyiik
deger tagidig1 bilinmektedir. Bu {iniversitelerin, diinyadaki diger saygin iiniversitelerle kurduklari
igbirlikleri sayesinde gelistirdikleri bilgi ve yetenek birikimi ve edindikleri uluslararas: taninirlik

tilkeler icin 6nemli kazanim ve prestij kaynag olmaktadir.

Hiiklimetler ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 kapsaminda, arastirma {iniversitelerinin
gelismesi yoniinde adimlar atarak ve bilingli programlar baglatarak arastirma {iniversiteleri
araciligl ile uzun vadede hem sosyo-ekonomik deger yaratmay: hedeflemekte, hem de toplumsal
sorunlarin ¢Oziimii igin gerekli bilimsel altyapiyr gelistirmektedir. Bir iilkedeki inovasyon
ekosisteminin gelismesi ve doniistiiriilmesinde, toplumun en &nemli bilgi ve yetenek kaynag:

olarak aragtirma iiniversiteleri iilkesel-bdlgesel diizeyde 6nemli bir rol oynamaktadir.

> http://carnegieclassifications.iu.edu

3 Research Universities and Future of America, Ten Breakthough Actions Vital to Our Nation’s Prosperity
and Security (2012), Committee on Research Universities, Board on Higher Education and
Workforce, Policy and Global Affairs, National Research Council.
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Cesitli iilkeler, aragtirma {iniversitelerini, toplumsal sorunlarin ¢ézlimii icin arag olarak gérmek-
te ve buna uygun stratejiler gelistirmektedir. 2012 yilinda hazirlanan “Research Universities and
Future of America” baglikli raporda?, aragtirma iiniversitelerinin, egitim, arastirma, yeni fikirler
ve teknolojik inovasyon hedeflerinin; toplumun yasam kalitesini siirdiirmek, saglik, giivenlik ve
refahini artirmak oldugu belirtilmistir. Aragtirma iiniversitelerinin temel aragtirma ve egitim
yoluyla ulusal amaclara ve ekonomik biiylimeye hizmet etmesinin Amerika i¢in 6nemli bir
kazan¢ oldugunu belirten rapor, mevcut gelismelerin tesadiifi olmadiginin, federal devlet ve
eyaletler diizeyinde gerceklesen 6ngoriilii ve planl politikalar ile kurumlarin desteklendiginin

altim1 cizmektedir.

Aragtirma {iniversiteleri gelistirdikleri entellektiiel birikim, olusturduklar1 bilgi altyapisi ve
yiiriittiikleri bilgi transferi faaliyetleri ile sosyo-ekonomik deger yaratirlar. Ornegin, League of
European Research Universities (LERU) tarafindan 2014 yilinda yapilan bir caligma ilging bir
sonucu ortaya koymaktadir. LERU {iiniversitelerine aktarilan 1 Euro karsiliginda LERU iiniversi-
telerinin 6 Euro’luk ekonomik deger yarattigi hesaplanmistir4. Bu hesaplamada, LERU {iiniversi-
teleri ¢alisanlarinin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan dogrudan ve dolayli ekonomik deger;
Ogrencilerin yarattigl ekonomik deger; bilgi transfer faaliyetleri sonucunda yaratilan deger;
iniversitelerin turizm sektoriine etkileri ve mezunlarinin istihdamu ile sanayide yaratilan verim-
lilik artisinin yarattig1 briit katma deger (Gross Value Added) ile ayrica iiniversite faaliyetleri ile

yaratilan istihdamin katkis1 goz 6niine alinmistir.

Arastirma Universitelerinin Geligimi ve

Desteklenmesine Yonelik Politika ve Mekanizmalar

Diinyadaki ¢gesitli 6rnekler incelendiginde aragtirma {iniversitelerinin gelismesi icin yalnizca mali
kaynaklarin ve {iniversite diizeyindeki gayretlerin yeterli olmadigi, ulusal diizeyde YOAI sistemi-
nin biitlinciil bir yaklagimla yonetilmesi, etkili destek politikalarinin gelistirilmesi; nemli
paydaslarin ve ekosistemde oynayacaklari rollerin tanmimlanmasi ve stratejilerin eyleme
doniismesi gerektigi anlagilmaktadir. Farkl {ilkelerde arastirma iiniversitelerinin gelismesi icin
ulusal diizeyde stratejiler belirlenmis ve insiyatifler baglatlmigtir (Ornegin Almanya, Hollanda,
isveg, Fransa, Rusya, Amerika, Cin vb.). Aragtirma {iniversitelerinin ihtiya¢ duydugu cerceve

Sekil 1’de gorsel olarak sunulmaktadir.

+ http://www.leru.org/files/publications/LERU_Economic_Contribution_-_Report.pdf
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YOAI Strateji ve Politikalar

Sekil 1. Aragtirma Universitelerinin Gelismesi icin Gerekli olan Gerceve

Sekil 1’de gosterildigi lizere, {iniversitelerde yiiriitiilen egitim, aragtirma-gelistirme, arastirmaci
yetistirme ve bilgi transferi ile aragtirma ciktilarin1 sosyo-ekonomik degere doniistiirme faali-
yetlerinin etkin bir gekilde yiriitiilebilmesi i¢in 2 kosul bir araya gelmelidir:

1. Gerekli girdilerin saglanmas: ve iiniversite kaynaklarinin etkin yonetimi

2. Ulusal diizeyde YOAT sektoriine biitiinciil bakig agist ile tutarli politikalar geligtirilmesi ve

etkili sekilde uygulanmasi

Bu iki kogulun yerine gelebilmesi icin ise temelde {iniversitelere saglanan “kaynaklarin” yeterlil-
igi ve ilgili sektorlerde (yiiksekOgrenim, arastirma ve inovasyon sektdrleri) tutarl ve kararh

“ulusal diizeyde politika ve stratejiler”in uygulamaya sokulmasi gereklidir.

Arastirma {iniversitelerinin varlig1 ve giiclenmesi icin kaynaklarin 6nemi tartigilamaz. Aragtirma
etkinligi icin laboratuvar altyapilari, kiitiiphane ve bilgi sistemleri ve destekleyici aragtirma
ortamu gerekli sartlardir. Ancak, bir {iniversiteyi arastirma {iiniversitesi yapan, nitelikli insan
kaynagidir. Nitelikli egitimci, aragtirmaci, 6grenci ve yonetici kadrolar: biinyesinde barindiran ve
tiretken olacaklar arastirma kiiltiiriinii sahip olan {iniversiteler arastirma {iniversitesi olabilir.
Ozgiin aragtirmanin ortaya cikabilecegi, zgiir akademik ve paylagimei ortamin saglanmast bu
kiiltiirlin 6n sartlaridir. Akademiyi alt1 alt-kiiltiir ¢ercevesinde tanimlayan Bergquist ve Pawlak

(2008) da akademik 6zglirliiglin ve mesleki paylasimin énemini vurgulamiglardir.

5 Bergquist, W.H. ve Pawlak K. (2008). Engaging the Six Cultures of the Academy. San Francisco: Jossey-Bass
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Arastirma tiniversiteleri i¢in yetenekli ve donanmimli 6grencilerin bulunmas: 6énemli bir sarttir.
Ogrencilerin, orta dgretim ve lisansta aldif1 egitim, hem lisans diizeyinde egitim performansini
hem de {iniversitelerdeki aragtirma kalitesini belirler. ik ve ortadgretimde seviyenin
yiikseltilmesi, iiniversitelerin 6grenci girdisinin iyilestirilmesi anlamina gelecegi icin, diinya
Olceginde basarili aragtirma {iniversitelerine sahip olmay1 hedefleyen bir iilkede, orta 6gretim
egitim seviyesinin iyilestirilmesi saglanmalidir. Arastirma {iniversitelerinin egitim programlari
da, 6grenci niteligini artirma amacina yonelik olarak, ozellikle de ilk yillarda, diger iiniversitele-
rden farkli olabilir. Lisans seviyesinde, 6grencilerin arastirmaya dahil edilip, aragtirma hevesini
kazanmasi ve lisansiistii egitimine yonelmesi, arastirmaci girdisini nitelik ve nicelik olarak
desteklemektedir. Bunlara ek olarak 6grenci kaynagi sadece ulusal olarak tanimlanmamall,
uluslararas1 6grencileri de ¢ekebilen rekabetci bir sistemle kiiresel dlgekte bir cekim merkezi

olunmas: hedeflenmelidir.

Bilimsel aragtirma, ulusal sinirlar1 agan, evrensel bir nitelige sahiptir. Aragtirma alaninda uluslar-
arasl igbirligi ve aragtirma taninirlig, bir aragtirma iiniversitesinin 6nemli 6zellikleri arasindadr.
Aragtirma iiniversiteleri diinyadaki diger arastirma iiniversitesi birlikleri ile iligki kurmak, iyi
ornek ve uygulamalar1 adapte etmek, paylagsmak ve kiiresel aragtirma alanina entegre olmak

zorundadir.

Diinyadaki en bagarili yliksekogretim kurumlari incelendiginde asagidaki politikalarin 6nemi

anlagilmaktadir®
. Uluslararasilagma
o Cesitlilik (Farklilagma olanagr)
o Ozerklik

Bilimsel aragtirma, ulusal sinirlar1 agan, evrensel bir nitelige sahiptir. Aragtirma alaninda uluslar-
arasl igbirligi ve aragtirma taninirlig, bir aragtirma iiniversitesinin 6nemli 6zellikleri arasindadr.
Aragtirma iiniversiteleri diinyadaki diger arastirma iiniversitesi birlikleri ile iligki kurmak, iyi
ornek ve uygulamalar1 adapte etmek, paylagsmak ve kiiresel arastirma alanina entegre olmak

zorundadir.

Ogrencilerin gesitlenen egitim talepleri, sanayi ve toplum ihtiyaglar1 kargisinda tiniversitelerin

misyon/fonksiyon farklilagmasina gitmesi zorunludur. Universitelere farkli misyonlara gore

¢ Meek, V.L. and Davies, D. (2009) Chapter 3: Policy dynamics in Higher Education and Research: Concepts and
Observations in “Higher Education, Research and Innovation : Changing Dynamics” eds Meek, Teichler and
Kearny : Report on the UNESCO Forum on Higher Education, Research and Knowledge (2001-2009), Kassel
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farklilasma imkani saglanan sistemlerde, degisik uzmanliklara sahip tiniversitelerin farkli mod-
eller ve uygulamalar gelistirip toplumun ihtiyac ve beklentilerini daha iyi karsiladig1 gézlemlen-
mektedir. Misyon tercihi, tiniversitelerin stratejilerini, politikalarini ve uygulamalarini belirler ve
kiiltlirlerini sekillendirirler. Misyon farklilagmasi ise, {iniversitelere kendi 6zelliklerine gore
tercih yapma, yol haritasi ¢izebilme 6zerkligi ile birlikte diisiiniilmelidir. Ancak bu sekilde, 6gren-
cilere, akademisyenlere ve sanayi kuruluglarina kendi ihtiyaclarina gore {iniversite secebilme

olanag1 saglanacaktir.

Politikalar belirlenirken ¢esitlilik/farklilasma konusu, 6zerklik, kalite giivence sistemi ve ar-ge
inovasyon destekleri ile birlikte diisiiniilmelidir. Farklilagmanin miimkiin olmasi icin;
1. Cesitlilige imkan saglayan bir YOATI sistemi,
2. Secilen misyona yonelik kurumsal politikalarin ve énceliklerin
uygulanabilmesi icin gerekli olan esnekligin ve 6zerkligin saglanmasi
3. Misyon fakliligini destekleyecek mekanizmalarin gelistirilmesi
(tegkilatlanma, akademik-idari-mali yonetim ve
personel rejiminde 6zerklik ile kalite giivence sistemi)

gereklidir.

Universitelerin misyonlari, stratejileri ve yapilar ile farklilagmasi, bu cesitliligi karsilayabilecek
“hesap verebilirlik” ve “performans degerlendirme” sistemlerinin de gelistirilmesini gerektirir.
Performans tanimi ve 6l¢lim sisteminin misyon ¢esitlenmesine uygun olmasi ve iiniversiteleri
tek-tiplesmeye itmemesi 6nemlidir. Egitim, arastirma ve bilgi transferi alanlarinda gecerli ve
glivenilir performans 6l¢tim ve kalite glivence sistemlerinin gelismesi ile; “hesap verebilirlik”,
“girdi” ve “siire¢” kontroliine dayali olmaktan ¢ikip “cikt1” ve “sonuc” agirlikli bir sisteme dogru

evrilecektir. Ulusal Kalite Kurumu’nun islerlik kazanmasi, bu yénde 6nemli bir kazanim olacaktir.

Cikt1 ve sonuglar da iceren ve faaliyet kalitesini yansitan performans degerlendirme sisteminin
etkili olarak caligmasi, (devlet iiniversitelerine) kaynak tahsisinde ¢esitlenmeyi de daha miimkiin
ve rasyonel hale getirecektir. Mevcut uygulamada agirlikli olarak devlet {iniversitelerinin faaliyet
portfdyiine dayali kaynak tahsisine ek olarak, performans esasl fon ile yenilik fonu dagitimi gibi

mekanizmalar ile YOAT sisteminin daha da etkinlestirilebilmesi miimkiin olabilecektir.

Yiiksekdgretim kurumlarimiz, nitelikli 6grenci, akademik ve idari personel i¢in oldugu gibi,
arastirma-gelistirme fonlar1 icin de yurt icinde ve yurt diginda rekabet halindedir. Yiiksekogretim

kurumlarinin bu rekabetteki basarilari, misyonlari ile tutarh performanslarina baglhdir.



Ozerklik, {iniversitelerin siirekli degisen kogullara, beklentilere ve rekabete ayak uydurabilmesi
icin en 6nemli koguldur. European University Association (EUA) 20097 ve 2011* yillarinda iki
caligma yapmis ve Avrupa’daki farkl iilkelerdeki 6zerklik derecesini hesaplamak iizere kistas ve
Olctitler gelistirmistir. Buna gore, 6zerklik, yonetsel 6zerklik, finansal 6zerklik, insan kaynaklar:
alaninda Ozerklik ve akademik 6zerklik olarak tamimlanmakta ve {iniversitelerin kendilerine
uygun misyonu belirleyebilmeleri ve yerine getirebilmeleri i¢in her alanda 6zerkligin énemi

vurgulanmaktadir.

Salmi (2008)° tarafindan diinyanin en iyi {iniversitelerinin ortak 6zellikleri; nitelikli insangiicti,
egitim ve arastirma i¢in zengin kaynak, iyi yonetim (stratejik vizyon) olarak tanimlanmaktadur.
Nitelikli insan giicii (concentration of talent) nitelikli 6grenciler ve ¢ok bagarili akademisyenleri
kapsamaktadir. Aragtirma iiniversitelerinde nitelikli aragtirmacilarin istihdam edilebilmesi igin
yeterli sayida kadro tahsisi ve uygun 6zliik haklarinin saglanmali ve performans 6l¢tim sistemleri
bulunmalidir. Bir {ilkede “aragtirmaci kadrolarinin” olusturulmasi ve {iniversitelere kadro tahsis-
lerinin misyon farklilagmasi gozetilerek (egitim, arastirma ve bilgi transferi faaliyetlerinin tama-
min1 gozeterek) yapilmasi gereklidir. Arastirmanin {iniversitelerde &ncelikli olmas: i¢in, ise
atama ve ylikseltmelerde, arastirma performansinin énemli bir kriter olmasi gereklidir; yalnizca
egitim yiikiine ve taleplerine gore yapilan kadro tahsisleri arastirma iiniversitelerinin éniindeki
en biiyiik engellerden biridir.

Ar-ge ve inovasyon destek sisteminin aragtirma {iniversitelerine yeterli kaynaklar1 saglamasi ve
YOAI sisteminin de bu kaynaklarin kurumlar tarafindan etkin olarak yonetilebilmesi igin gerekli
esnekligi ve dzerkligi tanimasi gereklidir. Ar-ge ve inovasyon destek sistemi ile ilgili kritik bagar1

faktorleri, cesitli tilke 6rnekleri incelenerek asagidaki gibi siralanmaktadir:

e Ulusal yliksekogretim, aragtirma ve inovasyon sistemlerinin gelismesi igin “gerekli sartlar1
sagladig1 degerlendirilen kurumlarin” (arastirma {iniversiteleri) arastirma yapma ve
aragtirmaci yetistirme kapasiteleri desteklenmelidir. Ancak bu kurumlarin gelismesi

halinde, uluslararas: kurumlarla igbirligi yapilmasi ve uluslararas: bagarilarin elde edilmesi

7 Estermann, T. ve Nokkala, T. (2009) University Autonomy in Europe I: Exploratory Study, EUA Publications.

8 Estermann, T., Nokkala, T. ve Steinel, M. (2011) University Autonomy in Europe II: The Scorecard, EUA Publications

9 Salmi, J. (2008). The Challenge of Establishing World-class Universities. Paper presented at the Experts’ Workshop
“Current Trends in Post-graduate Research: A Global Overview”, UNESCO Forum on Higher Education, Research

and Knowledge, Dublin City University, Ireland.
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miimkiin olabilir. Diinyanin pek cok iilkesinde “arastirma {iniversitelerinin gelismesi ve
diinya siralamalarinda en {ist seviyelerde yer almas1” icin cesitli insiyatifler bulunmak-
tadir. Almanya’daki Excellence Initiative (EI) bunlardan biridir."”° 2005 yilinda baslatilan
EI kapsaminda arastirma {iniversitelerinin 6nerdigi programlar (lisansiistii program
gelistirme; kiimelenme ve odaklanmig alanlarda ileri aragtirma projeleri) desteklenmekte-
dir. Benzer sekilde Fransa’da 2009 yilinda yapilan reformla, kurumlar arasinda aragtirma
performansimna gore degerlendirme vyapilarak, secilmis kurumlarin uluslararas:
goriiniirliigiiniin artirilmas icin ek kaynak (finansal ve insan kaynaklari-chairs of excel-
lence) tahsis edilmig, ayrica yonetsel 6zerkligin artirllmasi ve iiniversitelerin kurumsal
yonetiminin iyilestirilmesi icin diizenlemeler getirilmigtir. Cin’de 1995 yilinda baslatilan
“Project 211” ve 1998 yilinda baslatilan “Project 985” de benzer nitelik tagimaktadir. Cin
Hiiklimeti’nin sectigi Cin {iniversitelerine 6zel destekler saglanarak diinya oOlceginde

basarili iiniversiteler yaratilmasi hedeflenmistir.

e Aragtirmaya ayrilan kaynak, aragtirmanin yoniinii ve kapsamini belirlediginden, aragtirma

kaynaklarinin cesitlendirilmesi de énemlidir. Aragtirma {iniversitelerinde aragtirma faali-
yetlerinin ve arastirma birimlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in “proje-tabanl
ar-ge destekleri” ile birlikte “program tabanli” ve {iniversitelerin ar-ge dncelikleri dogrul-
tusunda “uzun-vadeli” destekler de saglanmalidir. Almanya, Hollanda ve Isve¢ uzun-vade-
li programlar ile arastirmayr destekleyen iilkelerdendir”. Ar-ge destekleri ikili sistem
(aragtirma icin “program bazli destek” ve “arastirma projeleri” i¢cin rekabetci destekler) ile

verilmektedir.

e Aragtirma faaliyetlerinin ve performansinin degerlendirilmesi ve kurumlara/aragtirmacilara

finansal destegin “performans-bazli” yapilmas: 6nem tagimaktadir (performance-based
university research funding systems). Ingiltere’deki Research Excellence Framework™ bu

uygulamanin 6rneklerinden biridir.

e Aragtirma liniversiteleri bagarili aragtirmacilarin yogunlastig kurumlardir (concentration

of talent). Aragtirma iiniversitelerinde ¢ok bagarili arastirmacilarin desteklenmesi 6nem
tagimaktadir. Avrupa Komisyonu’nun yiiriittligli cerceve programi H2020’deki ERC
(European Research Council) programi bunu hedeflemektedir.® Rusya ve Giiney Afrika’da

da ERC benzeri programlar bulunmaktadar.

© http://www.dfg.de/en/research_funding/programmes/excellence_initiative

" Assessing Europe’s University Based Research (2010) European Commission Directorate General
for Research, European Commission: Expert Group on Assessment of University-Based Research

2 http://www.ref.ac.uk

1 http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/h2020-section/european-research-council
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e Ulusal ar-ge destek stratejileri, {iniversitelerde yiiriitiilen ar-ge faaliyetlerini yonlendirir.

Yalnizca kisa vadeli, dar kapsamli ve risksiz aragtirmalarin desteklenmesi, arasgtirma
liniversitelerinin uzun vadede etkilerini kaybetmelerine yol agabilir. Yalnizca sanayinin
kisa vadeli sorunlarina ¢6ziim iiretmeyi hedefleyen ar-ge destekleri, 6zellikle temel bilim-
ler ile sosyal ve idari bilimlerin gelismesini engelleyecek, arastirmacilar riskli ancak
yiiksek etkili aragtirmalardan uzaklagtirarak kisa vadeli ve sinirh etkiye sahip aragtirmalara
yonlendirecektir. LERU da bu tehlikeye dikkat cekmektedir.14 Giincel uygulamali alanlar,
sanayi ve kamu kaynaklarina ulagabilir ve bu kaynaklarca desteklenirken, temel ve sosyal
bilimlerin desteklenmedigi bir ulusal arastirma politikas: diisiiniilemez. Biitiinciil politi-
kalar ile desteklenen bir ekosistemde, sosyal ve temel bilimler, diger uygulamali alanlari
besler ve destekler. “Leiden Statement” da, artan kiiresel sorunlar1 anlamak ve ¢zmek,
firsatlar1 6ngdrmek i¢in sosyal bilimlerin kritik 6neminin altimi ¢izmekte; kiiresel arastir-
ma alaninda, sosyal bilimlerin gelismesi ve disiplinleraras: aragtirmalarin 6zendirilmesi

icin destek verilmesinin ve ortam saglanmasinin geregini vurgulamaktadur.

Gelismekte olan iilkelerde arastirma ve yenilik¢ilik alaninda istenen sonuglara ulasilama-
masinin en 6nemli nedenleri olarak, arastirma fonlarinin uygulamali aragtirmaya verilme-
si ve aragtirma ekiplerinin belirli bir problemi ¢6zmek i¢in biraraya gelmesi ancak stireklil-
ik saglanamamas1 gosterilmektedir. Onemli (ground breaking) sonuglara ulagilabilmesi
icin uzun vadeli destekler ve temel bilimlere yatirim yapilmas: gereklidir. A.B.D. Federal
Hiikiimeti, temel bilimler, teknoloji, miithendislik ve matematik alanindaki aragtirmalari
gelistirmek i¢in 2009 yilinda Innovasyon i¢in Egitim inisiyatifi'* kapsaminda STEM refor-
munu baglatmigtir. Bu reform, salt olarak yukarida adi gegen disiplinlerde inovasyonu
arttirmay1 degil, kadin ve azinliklarin temsiliyetini arttirmak, cesitli standartlarla rol mod-
eller gelistirmek ve K-12 diizeyinde STEM Ogretmenleri yetistirmek gibi hedeflere sahiptir.
Bir bagka deyisle, STEM reformu 6zel sektdriin ihtiyaclarini kargilamanin 6tesinde, varo-

lan toplumsal sorunlara da kapsayici bir bakig agis1 getirmektedir.

Arastirma ve inovasyon destekleri ile olusturulan kaynaklarin uygun, esnek ve rahat
kullanimi ve ekosistemin saglikli caligmasi i¢in hukuksal diizenlemeler, yontem ve
mekanizmalar gereklidir. Aragtirma kadrolarinin yaratilmasi, performansa-dayal finans-
man sistemi, aragtirmanin yenilik¢ilik ekosistemine aktarilmasindan gelir elde edilebilme-
si ve fikri miilkiyet haklarinin korunabilmesi icin gerekli olan hukuksal diizenlemeler ve

mekanizmalar kritik nem tagimaktadir.

s http://www.leru.org/files/publications/LEIDEN_Statement.pdf

¢ https://www.whitehouse.gov/issues/education/k-12/educate-innovate#diversity
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e Ulusal Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) stratejileri, {iniversitelerin bilgi transfer
faaliyetlerini yonlendiren, bununla birlikte tiniversitelerdeki “bilgi {iretimini” de sekillen-
diren stratejilerdir. Hiikiimetler etkin KUSI modelleri olugturarak isbirligini artirmayi ve

bu sayede iilkedeki inovasyon ekosistemini gelistirerek, inovasyona dayali rekabet avantaji

yaratmay1 hedeflemektedir. 0

e Universitelerin sosyo-ekonomik fayda yaratmasi igin iiretmesi beklenen bilgi literatiirde
“faydal1 bilgi” (useful knowledge) olarak tanimlanmaktadir'” . Faydal bilgi uzun veya kisa
vadede bir sorunun ¢dziimiine katk: saglayacak bilgi olabilir. Faydal bilginin “pratik bilgi”
veya “kisa vadede kullamlabilir bilgi” olarak tanimlanmasi hatali olacaktir. Universitelerde
iiretilen bilginin kullanilabilirligi, sanayi ve kamunun bu bilgiyi kullanma kapasitesine de
bagl oldugundan, “kisa vadede degere doniigme imkan1 olmayan bilginin” desteklenme-
mesi yanlis bir strateji olup, uzun vadede biiyiik katki yaratacak caligmalarin &niinii

kesmektedir.

e Universiteler inovasyon icin yalmizca aractir; inovasyonun lokomotifi olan kurumlar
{iniversiteler degildir. inovasyon siireglerinde kiritik role sahip olduklari, ancak temel
roliin sanayide oldugu unutulmamahdir. Universitelerin en biiyiik katkisi, gevrelerinde
inovasyonu destekleyen ortami ve kiimelenmeleri yaratmalari, bilgi iiretmeleri ve yeni-
likgi-yaratic1 insan kaynag yetistirmeleridir. KUSI modelleri olusturulurken ve destek
programlar1 hazirlanirken, iiniversitenin temel fonksiyonunun “faydal bilgi iiretme ve
iiretilen bilgiyi farkli mekanizmalarla yayma (mezunlar, aragtirmaci yetistirme program-
lar1, egitimler, ticarilestirme faaliyetleri vb.)” olmasi gerektigi unutulmamaldir. Bilgi
transferi yalnizca iiniversitenin aragtirma bulgularin lisanslama, “spinoft”/“startup”lar
yaratma vb etkinlikler ile sinirh degildir. Aragtirmac yetistirme programlari da bilgi trans-
feri i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Almanya’daki “Research Training Groups™® ve benzeri
programlar ile {iniversitelerin kendi sectikleri alanlarda arastirmaci yetistirmesi
desteklenmektedir. Bu kapsamda, doktora programlarinin “innovative doctoral training™
(2011) prensiplerine gore yapilandirilmasi énem tagimaktadir. Doktora &grencilerinin
yalmzca akademik gelisimleri degil, is hayatinda kullanabilecekleri diger yeteneklerinin de
gelistirilmesi icin belirli siirelerde sanayide de ¢alisarak deneyim kazanmalarini saglayan

programlar da tasarlanmaktadir. Universitelerde bilgi transferini hizlandirma

7 Boulton, G. Ve Lucas, C. (2008) “What are universities for ?” LERU Position Paper.
'8 http://www.dfg.de/en/research_funding/programmes/coordinated_programmes/research_training  groups/

9 http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Principles_for_Innovative_Doctoral_Training.pdf
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desteklerinin yalnizca “ticarilestirme” boyutuna odaklanmasi, yanls bir beklenti yaratacak
ve iiniversiteleri de fon yaratma konusunda yanlig yonlendirebilecektir. Zira, diinyanin en

taninmus {iniversitelerinde bile ticarilegtirme gelirleri oldukc¢a sinirhidir.>

e Doktora egitimi ve aragtirmaci yetistirme fonksiyonu aragtirma {iniversiteleri i¢in biiyiik
onem tagimaktadir. Doktora egitiminin profesyonel bir tercih olarak ele alinmasini saglay-
acak diizenlemelerin ve doktorali aragtirmacilarin kariyer planlamalarinin farkl acilardan

yapilmasini saglayacak ekosistemin geligtirilmesi gereklidir.

Sonug olarak, aragtirma iiniversitelerinin gelismesi, egitim-arastirma-bilgi transferini bir biitiin
olarak ele alan destek mekanizmalarinin gelistirilmesi; etkili performans ol¢limii ve kalite
glivence sistemlerinin tesis edilmesi ve en iyi sekilde yonetilmeleri icin {iniversitelere 6zerklik
taninmasi ile miimkiindiir. Ancak bu sayede iiniversiteler farkli misyonlar belirleyip, buna uygun
stratejik yol haritalar1 hazirlayip, etkili akademik-idari sistemlerini kurarak uygulamaya koyabil-
irler. Sekil 1’de 6zetlenmeye calisilan cercevede herhangi bir alt-sistemin etkin ¢alismamasi,

hedeflenen sosyo-ekonomik etkinin saglanmasini ve vizyona ulasilmasini engelleyebilecektir.

20 Boulton, G. Ve Lucas, C. (2008) What are universities for? LERU Position Paper.

)

(':, W

s Y
™

» 0



‘C
- - \}
- .

ARASTIRMA UNIVERSITELERi GUCBIRLIKLERI

Aragtirma {iniversitelerinin gelismesi ve istenen sosyo-ekonomik degeri yaratmas igin gerekli

ortamin olusturulmasina katkida bulunmak {izere, farkl iilkelerde arastirma iiniversitelerinin

olusturdugu ulusal/bdlgesel giicbirlikleri bulunmaktadir. Bu birlikler, kiiresel aragtirma alaninda

strat

ejik adimlarin atilmasina yonelik olarak igbirligi i¢inde ¢alismaktadir. Bu birliklerin bazilar

asagida siralanmigtir:

1

2

3.

9.

Ulus

. AAU The Association of American Universities (Amerika, Kanada)*
. LERU The League of European Research Universities*

GOS8 The Australian Group of 8 (Avustralya)®

. C9 League of Chinese Universities, Cin

. U15 Group of Canadian Research Universities, Kanada*

. The Russell Group, Ingiltere*

. RU 11, Japonya*®

. AEARU, The Association of East Asian Research Universities (Dogu Asya’daki- Cin, Japon-
ya, Kore, Hong Kong ve Tayvan)*

Uis, Almanya*®

al/bolgesel birliklerin kurulug amaclar1 ve misyonlar incelendiginde asagidaki hususlar 6n

plana ¢cikmaktadir:

1.

Tlgili {ilkedeki yiiksekdgretim sektdriiniin ¢iktilarini (mezunlar, akademik yayinlar, doktora
mezunlari, atiflar vb.) agirlikh olarak bu birliklerin iiyeleri {iretmektedir ve arastirma

fonlarinin biiyiik bir kismini bu iiyeler kullanmaktadar.

 http://www.aau.edu

2 http://www.leru.org/index.php/public/home/

3 https://go8.edu.au

 https://uis.ca/

> http://russellgroup.ac.uk

*6 http://www.ruil.jp/eng

27 http://www.aearu.org

*% http://www.german-uis.de
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2. Birlik tiyeleri sadece belirli bir alanda uzmanlagmus tiniversiteler olmaktan ziyade, genis bir
yelpazede egitim veren ve aragtirma yapan kurumlardir. Birlik iiyelerinin farkli disiplinle-
rden arastirmacilar1 biinyesinde barindiran (genislik) ve belli alanlarda miikemmeliyet
merkezleri olan, uzmanlasan (derinlik) tiniversiteler oldugu gézlemlenmektedir.

3. Birliklerin amaci iilkeye ve bolgeye gore cesitlilik gdstermekle birlikte (6rnegin Ingiltere’de
ve Avustralya’da yabanci doktora 6grencisini cekmek, ABD’de girigimcilik, inovasyon vb.)
temelde tiim birlikler, iilkelerindeki yiiksekdgretim sektoriinde gerekli adimlarin atilmasi
icin bir gii¢ birligi olusturmayi, uluslararasi arenada etkin bilgilendirme ve savunuculuk
yapmay1 ve birbirlerinin uygulamalarindan 6grenerek hep birlikte gelismeyi amaglar
olarak belirlemislerdir.

4. “Aragtirma-agirlikli” iniversiteler kendilerini “en iyi egitimi veren” ve “liniversite-sanayi
igbirliginde bagaril1”, “toplumda etki yaratan” iiniversiteler olarak tanimlamakta ve ¢cogun-
lukla “doktora egitimi” ve “uluslararasi profil” ile ilgili 6zelliklerini de 6n plana cikararak,

kendilerini diger kurumlardan ayrigtirmaktadirlar.

5. Birlikler kisith sayida iiyeden olugmakla birlikte, ileride birlige gli¢ getirecegine inanilan
tiyelerin katihimina da agiktir. Degerlendirme nicel ve nitel kriterlere gére “davet usulii” ile
yapilmaktadir. (Cin’deki birlik digerlerinden farkli olup, Cin Hiikiimeti'nin belirle-
digi/yonlendirdigi iiyelerden olugsmaktadr.)

Tiirk iniversitelerinin yararlanabilecegi bir 6rnek olan LERU, Avrupa’nin 6nde gelen 21 {iniversi-

tesinden olugmaktadir. LERU, egitim-0gretimin bilimsel silirecler sonunda edinilen bilgiden

beslenmesi gerektigini; yeni bilginin temel aragtirma sayesinde iiretilerek toplumdaki yeni-

likciligin kaynag olacagini savunmaktadir. LERU, bir birlik olarak diinyadaki benzer iiniversite

aglari ile iligkiler kurararak, ortak politikalar {iretmeye ¢aligmaktadir. Bir gii¢birligi olarak Avrupa

Komisyonu ve Parlamentosu nezdinde yogun temaslar yiiriitiir. Avrupa’da aragtirma alanlarinin

sekillenmesine katkida bulunur. Aragtirma iiniversitelerinin faaliyetlerinin toplumun refahina

katkisin1 6lgmek ve gdstermek {izere raporlar yayimlar. Boylece toplumu bilgilendirmeyi, karar

vericileri ve siyaset¢ileri yonlendirmeyi hedefler.

15

0



O
TURK ARASTIRMA UNIVERSITELERi GUCBIRLIiGi

Tiirk Aragtirma Universiteleri Giigbirligi (TAUG), iilkemizdeki alt1 {iniversitenin bir araya gelme-
siyle ortaya ¢ikmigtir. Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan, 5 {iniversitenin katilimi ve
Avrupa Komisyonu’nun destegi ile 8-9 Ekim 2015 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen “Turkish
Universities in the European Research Area” konferansinda, Bilkent Universitesi, Bogazici
Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Ko¢ Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve
Sabanci Universitesi bir Deklarasyon Metni paylasarak Tiirk Aragtirma Universiteleri

Giigbirligini (TAUG) kurma kararini ilan etmiglerdir.

TAUG’{in amaclar1 agagidaki maddelerle dzetlenebilir:

e Tiirk arastirma {iniversiteleri arasinda igbirligi ve koordinasyonun saglanmasi,

e Aragtirma ve yenilik alaninda politika {ireten ve destek veren ulusal kurumlarla daha iyi

koordinasyon saglanarak, aragtirma-agirlikl {iniversitelerin etkin gekilde temsil edilmesi,

Yiiksekogretim, aragtirma ve yenilik sistemlerine iligkin biitiinlegik ve uyumlu stratejik yol

haritalar1 hazirlanmasina katkida bulunulmasi,

e Universite-sanayi igbirligine iligkin {ilkemize 6zgiin model ve mekanizmalar olugturul-

masi,

Avrupa Aragtirma Alani gibi uluslararasi YOAT sistemleriyle daha kapsamli stratejik baglar

kurulmasi ve igbirliklerinin gelistirilmesi,

Arastirma sonuglarinin egitime yansitilmasi ve hizla degisen teknolojiler kullanilarak etkin

egitim modelleri olusturulmasi konusunda 6nciiliik yapilmasi,

Arastirmaci yetisme modelleri ve programlar gelistirilmesi konusunda dnciiliik yapilmasi

TAUGlin misyonu, 2004 yilinda tanimlanan Tiirkiye Aragtirma Alan’nin (TARAL) ilerlemesi igin
gerekli stratejik adimlarin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik calismalarin, ilgili paydaglarla
igbirligi icinde yapilmasi ve Tiirk aragtirma {iniversitelerinin yurtdisinda bagarisini artirmaya
yonelik bilgilendirme ve kamuoyu olusturma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi olarak

tanimlanmigtir.

16



Buna gére TAUG'{in 3 temel gorevi ve alt-gorevleri agagidaki gibi dzetlenebilir:

1. Tiirkiye’de yiiksekdgretim, aragtirma ve yenilik sektoriiniin gelismesine yonelik Oneriler

sunulmasi :

1.1.

1.2.

Tiirkiye’deki aragtirma ve yliksekdgretim sektoriiniin ilerlemesi i¢in ilgili
paydaslarla igbirligi icinde aragtirmalar yapma, toplantilar diizenleme, bilgi notlar1
ve raporlar hazirlama, Oneriler gelistirme, {iye iiniversitelerde uygulamalar

baslatma ve gelismeleri izleme, paylagma,

flgili kurumlarla (TUBITAK vb.) iletisim icinde “arastirma {iniversitelerine

0zel” programlar baglatma, mevcut uygulamalari iyilestirme.

2. Uluslararasi basariy: artirmak icin ilgili kuruluslarla etkin igbirlikleri gelistirme ve kamuoyu

olusturma faaliyetleri yliriitme:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Ozellikle European Research Area (ERA)’da daha etkin olabilmek igin 5 ERA
onceligi* ile ilgili calismalar yapma, sonuclarini Avrupa Komisyonu ile paylagma,

Tiirk aragtirma iiniversitelerinde gerekli adimlarin atilmasini saglama,
Yurtdiginda (6ncelikli olarak Briiksel’de) etkin yapilanma,

Oncelikli olarak belirlenecek uluslararas: kuruluglarla (AB, NATO vb.)

kamuoyu olusturma faaliyetleri yiiriitme,

“Hefei Bildirgesi” ve diger benzeri bildirgeleri imzalayarak, diger iilkelerin

benzer gruplar ile igbirligi gelistirme.

3. Uyeler arasinda egitim, aragtirma ve inovasyon alanlarinda etkin igbirligi saglama, kaynak-

lar1 birlegtirerek en iyi uygulamalar1 yayma ve birlikte 6grenme-gelisme imkan1 yaratma:

3.1

3.2.
33

3.4

~—

)

3.5

Ortak kurumsal geligim (training) programlar1 baslatma

(akademisyenlere, 6grencilere, yoneticilere yonelik),

Ortak akademik programlar (Ortak Doktora vb.) gelistirme,
Ortak ar-ge projeleri, insiyatifleri, programlari gelistirme,
merkezler/birimler kurma,

Ortak etkinlikler/toplantilar (bilimsel-mesleki toplantilar, toplum-bilim
etkinlikleri, doktora ¢alistaylar1 vb.) diizenleme,
En iyi uygulamalar (best-practice) gelistirme, deneyimleri paylagmak icin

mekanizmalar yaratma.

9 http://ec.europa.eu/research/era/era_communication_en.htm
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TAUG, 2023 igin belirlenen Bilim ve Teknoloji hedeflerine ve Avrupa Aragtirma ve Inovasyon
Cerceve Programlarindan faydalanmaya yonelik iilke hedeflerine ulagilmasinda 6nemli bir rol
tistlenecektir. TAUG’{in kurucu {iyeleri AB ¢erceve programlarinda en fazla sayida proje yiiriit-
miis olan 6 {iniversitedir. TAUG, benzer kurumsal profile ve aragtirma &nceligine sahip olan diger
tiim Tiirk aragtirma {iniversitelerine de agik olacaktir. TAUG kurulugundan itibaren 10-12 aylik
slirede strateji, dncelik belirleme ve glindem olusturma ¢alismalarim yiiriitecek, bu dénemin

sonunda genisleme adimlar1 glindeme gelebilecektir.

Aragtirma {iniversitesi somut bir agama olarak degil, bir siire¢ olarak goriilmelidir. TAUG,
sozkonusu siirecler konusunda ulusal farkindalig1 artirmay: ve deneyimleri 15181inda yeni mod-
eller gelistirip, modellerin uygulanmasinda dnciilitkk yapmay1 amaglamaktadir. TAUG {iyelerinin
hedefi, Tiirk yiiksekdgretim, arastirma ve inovasyon alaninda gerekli reformlarin yapilmasina
onciiliik ederek ve en iyi uygulama Orneklerini paylasarak, yeni aragtirma {iniversitelerinin
olugsmasina, mevcutlarin gelismesine ve sonug olarak TARAL'1n da giderek genislemesi ve giiclen-

mesine destek vermektir.

18



.AL ALLIANCE OF
YYYYYYY) TURKISH RESEARCH

RU IMESu=S




